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Introduccion

Las disputas y contradicciones sobre la financrapera el desarrollo no ha sido solo materia
de la actualidad, desde los afios sesenta cuandémteedié que el desarrollo es un asunto de
responsabilidades comunes, pero “diferenciadagedos paises ricos y los paises del “Sur”. En
1969 se recomendod “.Adoptar medidas que favoretiarlps paises en desarrollo en el ambito del
comercio, inversion extranjera directa (IED) ensepaises y aumentar la asistencia oficial para el
desarrollo [AOD] al 0,7% del PIB de los paises duwes.” (Ver: CEPAL-PNUD, Financiamiento
para el Desarrollo Sostenible en América Latinh@aribe. De Monterrey a Johannesburgo. Cumbre
sobre el Desarrollo Sostenible, Johannesburgo,,20@)

A partir de 1987 se constituyd un nuevo escenam@ndo la Comision Bruntland
introduce una dimensién de largo plazo, que no aastado antes presente en las
concepciones del desarrollo y que, compromete umartsion ética distinta, basada
en la equidad intrageneracional e intergeneracionalque se denominé como
Desarrollo Sustentable. (CEPAL-PNUD 2002. Pag. 6)

En 1992 se realiz6 la Cumbre de la Tierra en Ridaeiro, en dicha reunién se realizaron
importantes aportes a la agenda sobre desarrdtersble, en la misma se incluyé el financiamiento
para el desarrollo sostenible, acordando cumplir €00,7% del PIB de los paises ricos para la
conformacién de un fondo. La denominada Agendandlse logré cumplir con las metas fijadas,
algunas entidades multilaterales llegaron a acsgergara apoyar el desarrollo mediante
financiamientos y apoyos logisticos, los ejemplass melevantes han sido los del Banco Mundial
(BM) con el Programa de Naciones Unidas para ehDelo (PNUD) y el Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en la creacidel Fondo Ambiental del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Fondo pariledioambiente Global (GEF).

La Revista Desarrollo Local Sostenible (2007) defim Agenda 21 como el plan de accién
global para el desarrollo sustentable. Dicho pmograle accion tiene que ver con lo que se debe
realizar en el siglo XXI, para abatir las grandiésrdncias sociales y revertir el dafio medioamlient
del planeta, que no tiene limites geograficos paue las acciones deben ser emprendidas por todos
los paises.



[...] la participacion y cooperacion de las autoridesllocales constituirdn un
factor determinante para el logro de los objetivdsl Programa. Las

autoridades locales se ocupan de la creacion, eicibnamiento y el

mantenimiento de la infraestructura econdmica, alogiecolbgica, supervisan
los procesos de planificacién, establecen las jgakt y reglamentaciones
ecologicas locales y contribuyen a la ejecucioragepoliticas ambientales en
los planos nacional y subnacional. En su caracerdtoridad mas cercana al
pueblo, desempefian una funcidbn importantisima en etucacion vy

movilizacion del publico en pro del desarrollo srgable (ONU, PNUMA,

Agenda 21, 1992 péag. 51)

En el afio 2006, se aprobd por decreto el Plan dar@lo Sostenible del Parque Natural
Bahia de Cadiz, en el mismo se plantean las bames |la@ gestion de los planes de desarrollo
sostenible y sefiala que la seleccion de un modaegestion acorde a la consecucion de los objetivos
debe derivarse de la necesidad de disponer deeaurantienta utilizable para motorizar el desarrollo
asi como por su orientacion horizontal y su vakiratégico. Este plan se trata de una experiencia
pionera donde la puesta en valor de los espactosates protegidos se erige en pieza fundamental
de carécter estratégico para la ordenacion y dékasocial y econdmico del territorio. (PDS, 2006
Péag. 140)

Los planteamientos anteriores de forma muy sirgtios ambientan sobre cual ha sido el

accionar mundial en materia de gestion local ymela local.

El presente estudio pretende analizar la Gestical p desarrollo humano en los municipios
de Cotui, Fantino y Maimon, en el mismo se dedartoi disefio no experimental, un tipo de estudio
descriptivo orientado a la aplicacion del métodaluntivo y deductivo con enfoque mixto

cuantitativo y cualitativo.



| Método

1.1 Antecedentes

Barkin, David. (1998) presento el texto titulad@iza, pobreza y desarrollo sustentable, en
el que plantea que las sociedades rurales delrtereendo padecen de empobrecimiento,
desintegracion social, emigracion en gran escatiewastacion ambiental. Aunque todavia existe
debate para asignar responsabilidades, la mayte garlos pobres continlan viviendo en zonas
rurales y luchando contra todo para sobreviviraRauchos, la pobreza y la marginalidad aun son
obstaculos dificiles de superar. El debate modahmaledor del desarrollo rural, inspirado en parte
por la busqueda de la sustentabilidad, refleja fafupda polarizacibn que permea todas las
dimensiones de la vida en estos paises. Esta péeape la pobreza como causa de los problemas
en el medio rural es equivocada. El debate coneeatilamenta el destino de los pobres y la
incapacidad de asignar recursos suficientes pacaralos sintomas de la privacion que persisten en

medio de la abundancia de estas mismas sociedadag. 5) .

Es importante resaltar que la teoria convencioabtidsarrollo busca soluciones a la pobreza

en los cambios estructurales producidos por el aler¢lbid. Pag. 15)

La pobreza rural hunde sus raices en las desiguddarofundas que caracterizan a
nuestras sociedades: una estructura social queeaiestb rural. EI poder econémico
y politico se apropia de los bienes de otras peasoy aun de sus derechos para
disfrutar de un ingreso minimo decente. Los probeambientales de Latinoamérica
rural reflejan ahora la herencia de un patron desdeollo politico polarizado
(Barkin, David. 1998, pag. 17).

A partir de 1987 se constituyé un nuevo escenaramdo la Comisién Bruntland introduce
una dimensién de largo plazo, que no habia estatds aresente en las concepciones del desarrollo y
gue, compromete una dimension ética distinta, lzasad la equidad intrageneracional e
intergeneracional y que se denominé como desarsaltentable. En 1992 se realizé la cumbre de la

tierra en rio de Janeiro, en la que una de lagibantones principales al proponer la Agenda 2hpar



el Desarrollo Sostenible, fue incluir el financi@mio para el desarrollo sostenible, acordando
cumplir con el 0,7% del PIB de los paises ricos fiaiconformacion de un fondo.

Garcia Delgado, Daniel (s.f) realizo la importactampilacion titulada: hacia un nuevo
modelo de gestion local, en la misma se enfocas djes principales: la gestion publica local,
desarrollo local y la politica social local, lowvelisos autores presentan de forma clara y prenisa u
enfoque de como se deben realizar las diferenteSoges administrativas y gerenciales para la
gestion publica y el desarrollo local, asi comadaponsabilidad de los gobiernos locales en la

aplicacion de las politicas sociales.

Gallicchio, Enrique (2005) present0 el articulalato: el desarrollo local: como combinar
gobernabilidad, desarrollo econdmico y capital a&ocen el territorio. Uruguay: centro
Latinoamericano de economia humana (CLAEH). Etaldise funda en la practica llevada adelante
por el autor desde el programa de desarrollo Idehtentro latinoamericano de economia humana
(CLAEH) y de las actividades en redes latinoameasa especialmente las de ALOP (Asociacion
Latinoamericana de organizaciones de promocion)ADEL (red de investigacion y accion para el

desarrollo local). Discute sobre cinco topicosnidfes al desarrollo local;Por qué se habla tanto de
desarrollo local en la América Latina de h@@mo lo debemos conceptuar? Seis formas parciales

de ver el desarrollo local, Las estrategias dedac&obernanza, Empleo, Capital Social, Evaluacion

de los procesos de desarrollo local latinoamerisaBbrol de la cooperacion internacional.

Andrenacci, Luciano (2001) desarroll6 en la ciudkd Buenos Aires el panel titulado la
politica social de los gobiernos locales en lagegnetropolitana de Buenos Aires, arribando a las

siguientes conclusiones:

- La burocracia municipal, en primer lugar, debealaojn personal partidario que busca en el
empleo publico instancias de supervivencia o dgresm personal, o que debe ser retribuido

con empleo publico, en contextos de alto desemplea calidad del empleo disponible.

- La légica “politica” debe coincidir en la conformi@t de equipos, con una légica de
capacidad e idoneidad técnica tanta mas necesaaatcc que las tareas aumentan en

intensidad y complejidad.



En las areas de Accién Social de los municipigg@teso habitual es, salvo en excepciones,
la conformacion de una trama de funcionarios y eagWs cuya racionalidad es casi
exclusivamente politica, que ante la explosion emahdas sociales acuden a consultores y

asesores externos portadores de una racionalidadxzdusivamente técnica.

El director de la division de desarrollo social ldeCEPAL Franco, Rolando, realizé un

importante estudio titulado: los paradigmas ded#tipa social en América Latina, en el mismo se

plantea un esbozo general sobre las diferentedepnéticas a nivel local en materia de politica

social, en el estudio se arrib6 a las siguientaslaosiones:

La politica social, contribuye a la gobernabilidddovernance”) y a la relegitimacion del
Estado (Franco, 1990b), pero sobre todo tiene hayespecial relevancia por su contribucion
a la formacién de capital humano, que resulta isginelible para la competitividad de estos

paises en el mediano plazo.

La politica social se vuelve asi un pre-requisitttd de la economia como de la politica. Pero
esa funcion debe llevarse a cabo en una situa@oesdasez de recursos y de limitaciones
derivadas de la competencia. Por ello es tan iraptatanalizar las posibilidades de reformar

y explorar nuevas alternativas de politica social.

Es probable que una combinacion de lo mejor dg#wadigmas dominantes y emergentes,

den una resultante més eficiente y eficaz.

Cravacuore, Daniel; Gustavo Badia (2008) presemtaloestudio titulado: Experiencias

positivas en gestion local, en las universidadewewsidad nacional de Quilmes, universidad

nacional de General Sarmiento. El enfoque deldestgira en torno al apoyo econdmico de las

instituciones financieras al desarrollo local yaadinamizacion de la economia, con el estudio se

concluy6 que:

Se esta cumpliendo con los objetivos propuestosumdras universidades de crear un sitio de
consulta respecto de la problematica de la gestignicipal en nuestro pais, asi como de

favorecer las instancias de cooperacion intermpaici



- Las dificultades que ha demostrado hasta ahorarsetesentado en la escasez de recursos

disponibles, basicamente en el proceso de recolegaiifusion de las experiencias.

- Se deben implementar algunas estrategias con déidfid de aumentar el impacto de la
experiencia entre los funcionarios municipales @&nfin de incrementar el flujo de

intercambio y reproduccion de las experienciastpasi.

1.2 Planteamiento del problema

En los momentos actuales la formacion de consopacs fomentar el desarrollo econémico,
para fortalecer la participacion de las organizaesode la sociedad civil en el desarrollo de los
municipios y en el fortalecimiento de la institutididad democratica de los gobiernos locales es una

prioridad fruto del enfoque del desarrollo nacigpettiendo del desarrollo local.

Los municipios de Cotui, Fantino y Maimén desdaroh una de las iniciativas mas
interesantes en materia de desarrollo local imphtadga en la Republica Dominicana y el Caribe,

con la conformacién de un bloque para la elaboragé plan estratégico de desarrollo municipal.

Dichos planes de desarrollo fueron realizados cdajuente con los gobiernos locales de los
diferentes municipios como una forma de integransaalcaldes, los regidores, las ONGs de los
diferentes municipios y la comunidad a la solucd® los problemas y a la realizacion de un

presupuesto municipal participativo que integratadas los sectores a la toma de decisiones.

Esta iniciativa cre6 una importante expectativdagmoblacion que por primera vez veria una

luz en la transparencia administrativa de los ferulablicos en los gobiernos locales.

La iniciativa tuvo su punto de partida en cumplim@econ el articulo 122 de la Ley No. 176-
07 del Distrito Nacional y los Municipios, el Ayamiento Municipal de Cotui convocd, mediante

resolucion del Concejo Municipal de fecha 7 de tmodel afio 2008, a las instituciones,



organizaciones, a las comunidades y a la poblaeidgeneral comprendidos en su territorio, a

elaborar el Plan de Desarrollo Municipal con urgercia de 5 afios.

En este proceso de elaboracion del plan de delsamainicipal, participaron los municipios
de Cotui, Fantino y Maimon, recibiendo el apoytayasistencia técnica, de la Embajada de Canada,
la empresa Barrick-Pueblo Viejo, comunidad cosecHha la asociacién de municipios de la regién

cibao sur y de la federacion dominicana de murosigFEDOMU).

Durante tres meses, la sociedad civil y represeagate todos los sectores sociales de Cotui,
cumplieron un intenso programa de talleres, sesideetrabajo en cuatro mesas sobre grandes areas
tematicas, numerosas reuniones y encuentros, ylpmo, el pre-congreso municipal de desarrollo
de Cotui, efectuado en dos sesiones, la prime2@ de noviembre y la segunda, el 2 de diciembre
del afio 2008.

Este acontecimiento es un hito en la historia dazana. Por primera vez en el pais se
empled la figura del plebiscito que establece lavauley municipal 176-07, con el objetivo de
aprobar un instrumento de politica publica tan irtgpde para la vida de los pueblos de estos

municipios.

De acuerdo al parrafo del art. 234 de la ley 17@€lDistrito Nacional y los Municipios los
resultados del plebiscito son vinculantes, porde ®bliga a las autoridades competentes adopar la
decisiones que correspondan para dar cumplimiestis aesultados”.

En tal sentido surgen las siguientes interrogantes:

¢, Cual ha sido el impacto de la implementacion delanes de desarrollo y presupuestos

participativos en el mejoramiento de la calidadidea de la poblacion?

¢, Ha existido una participacién comunitaria activampoderamiento por parte de las

autoridades municipales?
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¢, Cudles han sido los principales logros en lasigjgas de los planes?

Atendiendo a estas interrogantes se ha desarrdidadweestigacion titulada: gestion local y

desarrollo humano en los municipios de Cotui, RangiMaimon.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar la gestion local y desarrollo humano enrfminicipios de Cotui, Fantino y Maimon.

1.3.2 Objetivos especificos

- Analizar los avances en la ejecucion de los plaeedesarrollo municipal en los municipios

de Cotui, Fantino y Maimén y la ejecucion de lossppuestos participativos.

- Determinar la percepcion de los sectores involuasawbre los avances en la ejecucion de los
planes.

- Determinar la percepcion de los sectores involuasabbre el desemperio en la gestion local.

- Determinar la percepcion de los sectores involuasabbre como los planes han incidido en

el desarrollo humano.

1.4 Justificacion

El presente estudio reviste gran importancia yapgpreitird realizar un levantamiento sobre
las ejecutorias realizadas hasta el momento emmf@ementacion de los presupuestos locales

participativo y los planes de desarrollo municipal.

Por primera vez en la historia de la Republica Dicana las autoridades someten a la

aprobacion de la poblacion las politicas publiGasando un valioso precedente de democracia
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directa en el que los municipes asumen un rol géoiao y se convierten en actores fundamentales

de su propio desarrollo.

De este estudio se beneficiaran los actores antwiomados ya que se realizard una
retroalimentacion para determinar en que medideaseémplementado las ejecutorias planificadas y
sobre todo que aporte ha realizado esta inicialidesarrollo local sostenido.

La presente investigacion ademas servira de sopiliegrafico para tematicas similares ya

gue el estudio investigativo del desarrollo loadulta novedoso en las universidades de Republica

Dominicana.

1.5 Hipdtesis de los avances en las ejecutoriaslde planes de desarrollo

- Las ejecutorias en la implementacién de los platesesarrollo va de la mano con el

empoderamiento de los sectores sociales.

- Los sectores sociales que han ejercido presion gaease implementen los planes de

desarrollo son los que han obtenido mayores avarcks ejecutorias planificadas.
Hipotesis de la percepcidn sobre las ejecutorias ttes planes de desarrollo
- La sociedad civil y las organizaciones e institne®que participaron en la elaboracion de los
planes de desarrollo cuestionan las ejecutoridgsd®ismos.
Hipotesis cualitativa de trabajo
- Los diferentes sectores que se involucraron emal@oeacion de los planes de desarrollo no

han dado el debido seguimiento a los mismos y i@ ®z6n no se han obtenido mayores
resultados del trabajo realizado

12



1.4 Marco de referencia

A continuacién se presenta el marco teérico desgmte estudio en el mismo se pretende
realizar un esbozo general sobre el desarrollonortidesde la perspectiva de la realidad local,
desarrollo territorial sostenible enfoque holistigda participacion social como mecanismo para el

desarrollo territorial sostenible.

1.4.1 Desarrollo urbano desde la perspectiva de itealidad local

Hoy en dia, el desarrollo es una preocupacion maindue trasciende las
ideologias y los intereses inmediatos. Es ahoraratn tanto moral como
politico. . . Que demuestra que la estabilidad y deosperidad son
indivisibles.

Kofi Annan

La gestion local viene dada por diversos factoastot a nivel macro del proceso de
globalizacion como a nivel micro en el proceso dmrma de los gobiernos locales. (Vazquez
Barquero, A. 2000, pag. 61) La centralizacién cdem®meno socio - organizativo ha producido un
debilitamiento y una desvalorizacién de lo loc&n los actuales momentos, se puede apreciar la
existencia de un proceso global de reformulaciofodesistemas productivos y reestructuracion de
los aparatos estatales que impactan en las esasctiocales poniendo el acento en la

descentralizacion.
Los nuevos planteamientos progresistas toman cdataf@rma el desarrollo local, como

plataforma para el desarrollo urbano, la modermrague concursa en las ultimas décadas alrededor

de las practicas de construccién social de Latiroga (Sunkel, O. 1995. p.25).
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En estos Ultimos afios se esta construyendo unaanoerada sobre los
procesos de desarrollo, que invierte la perspectpradominante en este
campo hasta la década del "80. Frente a la ide@lodésarrollista, que
asimilaba el desarrollo al crecimiento econdomic@movido desde el Estado
esta nueva orientacion plantea una estrategia guapoya en las capacidades
locales para iniciar un proceso de construccion $de abajo” del desarrollo,
entendido entonces como un cambio integral en dasliciones de vida de la

poblacion (lbid.).

En la década de 60 y '70 se difundieron en Améliatina politicas desarrollistas que
sostenian que el desarrollo consistia en la indlisacion de la economia y que con ello se daria
lugar al desarrollo de las diferentes sociedadés:stado deberia entonces asumir un papel
protagénico en la inversion con la construccionnfi@estructuras y la promocion que catapultarian
dicho desarrollo. La realidad nos ha demostrado to contrario, no existe lo macro sin antes éxist
lo micro, ya que el todo debe contener las padsissi se organizan las partes tendremos un todo
organizado y capaz de producir mejores y mayorsslteglos sustentando el desarrollo urbano

partiendo de una realidad local enriquecida (MaiHares, R. 2006. p.17).

El descuido con relacion a la importancia y protegmo del plano local puso de manifiesto
la naturaleza territorial del desarrollo, tomardmo referencia que los cambios y transformaciones
en todo tienen lugar en un espacio geografico uhedo. Las caracteristicas del Estado local, una
historia y cultura propias sefalan lo importante gasulta el desarrollo urbano local frente al

desarrollo de los macro indicadores (Preston, PLA99. p.125)

Los principales factores que motorizaran el deiarse encuentran dentro del mismo espacio
territorial que los necesita, una vez se potenf@ancapacidades entonces aparecen. Los recursos
enddgenos son determinantes para que un determasadoio territorial por pequefio que parezca se
desarrolle. La articulacién de los factores queutizan la vida local es otro aspecto a tomar como
referencia al momento de planificar las directrigesestrategias que se desarrollardn en los
microestados o gobiernos locales.
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1.4.2 Desarrollo territorial sostenible enfoque hadstico

El desarrollo sostenible tiene como objetivo mejtaacalidad de vida de los habitantes de un
determinado territorio desde la perspectiva deudestabilidad, enfocado en la preservacion de los
recursos naturales, deteniendo los procesos deadetde los mismos y propiciando la restauracion

de los que se encuentran en procesos de degradacion

El ser humano se encuentra en el centro de todaidolde futuro para toda sociedad que
aspire a un desarrollo sostenible y sustentabls.habitantes de un determinado espacio geografico
son los que mejores conocen los niveles de delkaqoé se pudieran desarrollar partiendo de sus

experiencias, ademas dominan y manejan las vasideleentorno.

La teoria convencional del desarrollo busca solne® a la pobreza en los cambios
estructurales producidos por el mercado. Los exyzeen desarrollo internacional, y

sus aliados entre los ambientalistas, se unen egsfurerzo por arrancar a los pobres
y a las indigenas de sus regiones; justifican salbgo con argumentos que mezclan
la busqueda de la eficiencia economica con la acidsade que estos grupos

propagan la destruccion de la naturale@arkin, David. 1998. p. 45).

Realmente el desarrollo territorial es el resultat#o multiples acciones y variables que
interactian entre si. Entre las acciones se enamembgrar la plena incorporacion del territorisus
recursos naturales y humanos al proceso de moderdizy desarrollo sostenible, segun criterios de
sostenibilidad, seguridad ambiental y competitididg en orden a alcanzar el bien comuin y a la
mejora de la calidad de vida de la poblacion. Lstentabilidad no es posible en las areas rurales de
los diferentes espacios geograficos, mientras pamesion del capital aumente desmedidamente los
rangos de pobreza y desigualdades e impidan ed@deelos pobres a los recursos necesarios para la

sobrevivencia basica.

La consecuencia logica del alcance global y sirmdtade la transformacién que el
desarrollo sostenible, en caso de darse, traerasigm no es sélo un cambio
profundo en la division social del trabajo, genevadle amenazas y oportunidades
sin precedentes a los distintos territorios, siambién la necesidad de un nuevo tipo
de relaciébn econdémica, social y politica entre lespacios locales, regionales,

nacionales y de bloques econémicos (lbid.).
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La pobreza rural (y mental) tiene sus origenesgnlésigualdades profundas que caracterizan
desde la formacion del Estado, a nuestras socisdada estructura social que mansilla o rural y no
interactia con los espacios naturales presentard@esarrollo territorial mas lento. El poder
econdmico y politico se apropia de los bienes manoados y aun de sus derechos para disfrutar de
un ingreso minimo decente. Los problemas ambienptesentes en la Republica Dominicana, en los
actuales momentos fruto de la explotacion de susipales yacimientos minerales y en sus espacios
rurales, reflejan ahora la herencia de un patréedarrollo politico polarizado. En nuestros erdern
se ha generalizado, el uso dispendioso del aguendegia y los agroquimicos, sobre todo en las
plantaciones de arroz y pifia de la Republica Daraima. Es una respuesta logica a las politicas
erréneas que estimularon (por parte del Estada) mdduccién mediante precios subsidiados para
los insumos agricolas clave. A nombre del progreso hacen florecer los desiertos, depredan

bosques humedos tropicales, desnudando las montafias

“Desarrollo sostenible es un proceso de cambiorpeigp en la calidad de vida del ser
humano, que lo coloca como centro y sujeto prinabrdel desarrollo, por medio del
crecimiento econémico con equidad social y la f@ansacion de los métodos de
produccion y de los patrones de consumo y queserga en el equilibrio ecologico y el
soporte vital de la region”. Este proceso impliceespeto a la diversidad étnica y cultural
regional, nacional y local, asi como el fortale@no y la plena participacion ciudadana,
en convivencia pacifica y en armonia con la nagaeglsin comprometer y garantizando la

calidad de vida de las generaciones futuras” (lbid.

En la Republica Dominicana, se ha estado desardulain proceso de motorizacion del
desarrollo local sostenible basado en los planetedarrollo de los municipios de Cotui, Maimon y
Fantino y que en los actuales momentos se tralajaplanes pilotos en los distritos municipales de
Villa la Mata y Cevicos. Estas iniciativas revisgman importancia para las comunidades en que se
implementan ya que las mismas persiguen el dekarsaistenible de comunidades que han

permanecido por muchos afios sin registrar indiotsbles de desarrollo.

1.4.3 Ejecucion de los planes de desarrollo muni@p (Este material se tomé de los trabajos
realizados en los diferentes talleres, ya que lmasadsas mesas de trabajo se realizara la ev@uaci

de la implementacion de los mismos).
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En cumplimiento con el articulo 122 de la Ley N@6-D7 del Distrito Nacional y los
Municipios, el Ayuntamiento Municipal de Cotui emtd, mediante resolucion del Concejo
Municipal de fecha 7 de agosto del afio 2008, mk#&uciones, organizaciones, a las comunidades y
a la poblacion en general comprendidos en suddaijta elaborar el Plan de Desarrollo Municipal

con una vigencia de 5 afios.

En este proceso de elaboracion del plan de désamalnicipal, se han involucrado los

municipios de Cotui, Fantino y Maimon.

Durante tres meses, toda la sociedad civil y reptastes de todos los sectores sociales de
Cotui, cumplieron un intenso programa de tallesesiones de trabajo en cuatro mesas sobre grandes
areas tematicas, numerosas reuniones y encuegtrpst ultimo, el pre-congreso municipal de
desarrollo de Cotui, efectuado en dos sesiongsjrteera el 27 de noviembre y la segunda, el 2 de

diciembre del afio 2008.

Los resultados de este pre-congreso municipal si@radlo de Cotui fueron enriquecidos por
las propuestas del cabildo abierto, convocado lzesto el 4 de diciembre del 2008, por el concejo
municipal, en el Limpio de Zambrana. Mas de 25@giios de las comunidades de 6 secciones del
municipio que colindan con la mina de oro de Pu&h&o, conocieron, discutieron y formularon
sugerencias sobre el futuro plan de desarrollo cmpaldi especialmente en relacion al desarrollo
agropecuario y al monitoreo y la mitigacién del aofw de la explotacién minera sobre el ambiente y
la salud de la poblacién.

El resultado de todo este esfuerzo realizado deeradibre y voluntaria por la sociedad de
Cotui, es un plan de desarrollo municipal que @e3ih objetivos de desarrollo distribuidos en 9srea
tematicas: economia, produccion y empleo; recuratgrales, medio ambiente, gestion y mitigacion
de riesgos; salud; deporte; educacion; culturantyniento; ordenamiento territorial, y seguridad

ciudadana.

Estos objetivos estan sintetizados en la visioratgsgfica de desarrollo que fue formulada y
consensuada por los principales representantezsdasitituciones, organizaciones, de las secteriale
del gobierno central en la localidad y de las conaotes del municipio, el 21 de septiembre del

2008.
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En un lapso de 5 afios, la sociedad de Cotui y simsidades locales se comprometen a
mejorar la actual situacién de pobreza, de desempke atraso, de contaminacién ambiental y de
enfermedades que padece la mayor parte de la pmhlaombinando la actividad minera con un
fuerte desarrollo agropecuario y ecoturistico qoendnte la pequefia y mediana empresa,

garantizando educacién y salud de calidad paratpdiados.

La sociedad y las autoridades de Cotui no permitirda extraccion minera irresponsable y
contaminante, que empobrezca aun mas al pueblinnplioe las diferencias sociales a favor de una
minoria ausentista y deje en mayor ruina a la endamalel municipio y de la region. El oro de Cotui,
en primer lugar, debe servir para construir unrfutde dignidad, bienestar y prosperidad para el

pueblo de Cotui.

El plan de desarrollo municipal persigue el cummmo de los objetivos del nuevo milenio
definidos por la Naciones Unidas para el 2015 gdseribe al enfoque de desarrollo local sostenible

gue establece:

El liderazgo del gobierno local democrético, m#ptitivo y transparente, en la promocion

del desarrollo del territorio;

- Laalianza y concertacion de todos los sectoreBqmsby privados;

- El asociacionismo empresarial y el eslabonamierdadyctivo de las empresas en el territorio
para acceder al mercado nacional e internacional,

- El desarrollo integral, equitativo e inclusivo, y

- Las actividades productivas en armonia con la pedia de los recursos naturales y el medio

ambiente.

El plan de desarrollo municipal de Cotui se ha ebito para ser alcanzado mediante la
participacion y la permanente movilizacién ciudaddsl primero y el més importante resultado de
este plan de desarrollo es el cambio de mentalidael actitud de la poblacion que se reconoce a si

misma como el actor principal de su propio deskrrol

La legitimidad democréatica del plan de desarrobpresada en mdltiples formas, es el

atractivo mas fuerte para la obtencién del apoym@mico que requieren sus proyectos de parte del
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gobierno central, del sector privado nacional yragero, y de las agencias de cooperaciéon

internacional.

1.4.4 Técnicas de levantamiento y analisis de datos

Para la presente investigacion se utilizé tantmé&lodo cuantitativo (mediante la aplicacion
de encuesta) y el método cualitativo con la reei@@ade un taller en que participaron las cinco
mesas de trabajo que tuvieron bajo su responsatbila elaboracion de los planes de desarrollo.
Mesa 1: economia, produccion y empleo, mesa 2:rsesunaturales, medio ambiente y gestion
integral del riesgo, mesa 3: educacion y culturasard: salud y deporte, mesa 5: fortalecimiento

institucional: ayuntamiento, ordenamiento terragri participacion ciudadana y seguridad.

El presente capitulo contiene las informacionesatikgls al disefio y tipo de estudio, el
universo y muestra, procedimiento de seleccionadmuiestra y la instrumentacion, componentes

basicos del procedimiento metodoldgico a seguiamterla realizacion de la presente investigacion.

El estudio a desarrollar se circunscribe dentradgsiio no experimental y el tipo de estudio
descriptivo del cohorte transversal, en el cuabsalizaron los planes de desarrollo municipal,

gestion local y desarrollo humano en los municigieotui, Fantino y Maimén.

La poblacién objeto de estudio se seleccion6 méesliam muestreo aleatorio por
conveniencia y estuvo compuesta por todos los =ctque participaron en la elaboracion vy

discusion de los planes de desarrollo. Se tralmjdactotalidad de la poblacion.

Los instrumentos fueron elaborados atendiendo aitm® elementos (mesas de trabajo que
se citan en el método) que se tomaron como refergaca la elaboracion del plan, a cada sesion se
les agregaran los objetivos que se perseguiandanncamento.

Los instrumentos estuvieron conformados de pregucta escala de medicion tipo Likert,

preguntas dicotomicas, preguntas de opcidn multplpreguntas abiertas. Se elaboraron tres

cuestionarios y una ficha de observacion del pmces
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Una vez elaborado el cuestionario en su versiofinprar fue sometido a un panel de
expertos, especialistas del area de metodologia ieestigacion, para fines de revision y posibles

sugerencias. Después de esto, fue retomado péraréas recomendaciones sugeridas.

La confiabilidad de los instrumentos se establecid la aplicacibn de una prueba piloto
(pilotaje) a veinte (10) miembros de las ONGs yiBmbros de los gobiernos locales, y a 5 de los
facilitadores involucrados en el proceso, para padlas dificultades y el tiempo que implica la
auto administracion de los instrumentos, ademamiisumentos aplicados fueron sometidos a una

prueba de coeficiente de confiabilidad Alpha denBexh (1951) para determinar la consistencia y
validez de los mismos.
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Il Analisis e Interpretacion de los Resultados

A continuacion se daran a conocer los resultadosrelacion al estudio titulado: Gestion
local y desarrollo humano en los municipios de Gdfantino y Maimon, la presentacion de los
mismos se realizo atendiendo a los objetivos delses de desarrollo acorde con los objetivos del
presente estudio. Es bueno resaltar que la petremsra medida en cada una de las tablas
atendiendo al avance registrado (segun las dilesemesas de trabajo) con relacion a los planes de
desarrollo. Las tablas se presentaran en el ordefiatio en los planes de trabajo y se seguiré el
presente orden: Cotui, Fantino y Maimon.

2.1 Municipio de Cotui: economia, produccioén y empb

Esquema I. Sintesis de los resultados
Planes de Desarrollo

|
Fantino

Cotui Maimén

¢, Qué se necesita?

Empoderamiento de las autoridades.
Generacion de empleos.
Energia eléctrica 24 horas.

Apoyo a las MIPYMES. -
Entrenamiento contindo de los -
empresarios.

Monitoreo participativo de la explotacion minerg.
Implementacién y seguimiento a los presupuestos
participativos.

Saneamiento ambiental de las redes hidricas.

Aprovechar el mercado agropecuario.
Tecnificacion de la produccion.
Industrializacién de los productos.
Aumento de la produccién

Mejorar los sistemas de riegos.
Utilizacién de seguro agropecuario.
Creacion de clusters de comercializacid|
Tecnificacion de la mano de obra.
Reduccién de enfermedades
infectocontagiosas.

- Integracién de jovenes a red promotora
de salud.

Trasparencia en la administracion de lo
recursos.

Recogida y manejo de desechos soli

Reduccién del desempleo. -
Motivar el emprendurismo. -
Desarrollo y aprovechamiento del -
ecoturismo.
Creacion y puesta en marcha de las| -
UGAM -
Fomento de la educacién ambiental | -
en los centros educativos. -
Masificacion de la practica deportivg -
Modelo de gestién de calidad en -
educacion.
Estrategia de planeamiento urbano.| -
Disminucion de la criminalidad.
Levantamiento del padrén municipg -
cartografico -

Reduccion de la injerencia politica.

Puesta en marcha del COE en todos
municipios.

Fortalecimientos de los equipos de emergencia
Educacién a las comunidades ante desastres.
Servicio de agua de calidad.

Educacion sobre la racionalizacion del agua.
Fortalecimiento de inmunizacion por vacunas.
Educacién preventiva a las adolescentes p
disminuir la mortalidad por partos.

Proyecto dirigido a jévenes para prevenir
drogadiccion y la violencia intrafamiliar.

Plan de ordenamiento territorial.
Implementacién de la policia municip

ara

la

¢, Qué se ha logrado?

Aumento de la generacion de empleos.
Tecnificacion de la mano de obra fruto
la induccion que se ofrecen en la empreg
minera.

- Reduccién de enfermedades.

- Reduccioén del desempleo.

- Apoyo al emprendurismo.

- Desarrollo de una estrategia de
planeamiento urbano.

Puesta en marcha del COE en todos log
municipios.

Fortalecimiento de los equipos de
emergencia.

Fortalecimiento de inmunizacién por vacunas.
Educacion de las comunidades ante desastres.

Implementacion de la policia municipal.

Cuadro sintesis del avance enplanes de desarrol

2
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Los planes de desarrollo realizados en los muwsigde Cotui, Fantino y Maimon,
representan una de las iniciativas en materia darddlo mas importantes implementadas no solo

en el pais sino también en Centroamérica.

Una de las grandes probleméticas que enfrentapldmes de desarrollo se encuentra en la
identificacion de las autoridades con el desarrdddos mismos. Cuando se inicid la planificacion
para la elaboracion de los planes de desarrollpai se encontraba en un periodo pre electoral
donde por acaparar la atencion de los votantes esude los candidatos aceptaron de manera
positiva los planes de desarrollo, pero al asumnna funcionarios publicos no se responsabilizaron
de las iniciativas programadas alegando que esd#ipéion no fue conocida durante su gestion.

Lo que mas dafio le hace a la sociedad civil asbcta democratizacion de los procesos es
que el ayuntamiento de Cotui no ha asumido losiptesstos participativos en donde se transparenta
la administracién de los cabildos y de espaldata resmlidad se han estado utilizando los recursos
gue emanan por ley a los cabildos asi como losofpdr concepto de impuestos obtenidos por la
empresa minera Barrick Gold. (Entrevista a FeligatBta Orozco, representante de la sociedad

civil)

Los planes de desarrollo se pueden considerar comaale las iniciativas mas loables en las
gue se ha integrado a los ayuntamientos de la manola sociedad civil, sin embargo es una
preocupacion que un proyecto de esta magnitud acapmvechado en su justa dimensién para

motorizar el desarrollo provincial con repercusdomivel nacional.

Los actores de la sociedad civil han jugado urepapportante en el proceso de planificacion
de los planes de desarrollo, sin embargo se hamota letargo con relaciéon a las acciones luego de
la elaboracién de los planes de desarrollo.

Como se observa en el cuadro # 1 (Ver anexo k. B8) Con relacibn a economia,
produccion y empleo, se plante6 como objetivo lodgainstalacion de una nueva turbina en la
hidroeléctrica de la Presa de Hatillo, que incluya circuito eléctrico privilegiado para Cotui, la
provincia Sanchez Ramirez, especificamente el npimicde Cotui produce varias veces la

electricidad que consume, sin embargo sufre fraeusnte de prolongados apagones. Este objetivo

22



no se ha cumplido lo que preocupa grandementgab@cion, ya que debe existir interés por parte
de las autoridades de resolver los problemas quejat a las diferentes comunidades que

representan.

En cuanto se refiere al programa de mejoramientdasleredes eléctricas de los barrios
carenciados, no se han registrado avances en etamegnto. Debe representar una prioridad para
toda institucion o empresa dedicada a dar servcie sea de entera calidad y para ello debe
enfrascarse en jornadas de concienciacion y tradyaja formacion de ciudadanos que conozcan sus
deberes y sus derechos. Aunque este planteamierpodiera refutar diciendo que es al sistema
educativo nacional al que le corresponde la forémade la ciudadania, no es menos cierto que las
empresas e instituciones pueden desarrollar carmaifdicitarias y que formen a los usuarios sobre

sus verdaderos derechos y deberes.

Ademas se puede apreciar la ausencia de un planveiesion para el mejoramiento de las
redes lo que dificulta que se pueda facilitar aussarios un servicio de calidad. Los programas 24
horas hasta el momento no se ejecutan y el semiwrgético ha bajado bastante su calidad.

Con respecto al objetivo modernizar e incremerdagdneracion de ingresos de los y las
productoras en un 5% por encima de la tasa ofilgahflacion anual, no se ha logrado y pudieran
existir varios factores en este sentido, tales ¢daita de apoyo por parte del mismo sector y de la
autoridades municipales, provinciales y nacionaldso factor ha sido la débil participacion de la
sociedad civil para motorizar iniciativas encamamsdl desarrollo del sector productivo. El plan de
desarrollo plantea muy buenas iniciativas, pesnk se plasman en papel y no se ejecutan acciones
concretas realmente no se podra avanzar en edidoselba cooperacion descentralizada es la
respuesta a las nuevas realidades de las sociedaddsscentralizacion y la democratizacion son
dos procesos que se encuentran en marcha en laiandgdos paises, lo que implica la emergencia
de nuevos agentes descentralizados en los paisesamollo, representativos de la sociedad civil.

Con relacion a la incorporacion de tecnaegéxiste una clara resistencia a la inversién en
nuevas tecnologias. Los planes de desarrollo sgeatran en gran medida acorde con los retos del
milenio que plantean: gobernabilidad democraticaduccion de la pobreza, prevencién y
recuperacion de las crisis, energia y medio amdjet#cnologia de la informacion y las
comunicaciones y el VIH/SIDA. Igualmente, se esaig@ron metas claras para reducir la

enfermedad, el analfabetismo y la discriminaciémtrzo la mujer. Se puede observar que los
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objetivos y los planes estdn muy bien elaborados g@&n muy ambiciosos y un poco alejados de la
realidad de integracion imperante en nuestros psebl

En cuanto a la rentabilidad de las MIPYMES es intgie sefalar que algunas de ellas se
han registrado como suplidoras de la empresa miBarack Pueblo Viejo, en este sentido han
mejorado su rentabilidad sin embargo no todas seestran en esta situacion ya que la mayoria no
cuenta con la documentacion y los requisitos reghdarios para ser suplidoras de una empresa con

las exigencias de la empresa minera que operaedgviejo.

Con relacion al objetivo lograr que al menos el 20@cla fuerza laboral habra recibido
entrenamientos para mejorar su rendimiento enatlajp, se ha logrado solo parcialmente; la
empresa minera Barrick Gold ha aportado lo poco spidha realizado en este sentido con los

programas de induccion que se realizan.

La tasa de desempleo se ha reducido significatimteneon la apertura de Pueblo Viejo
Dominicana, en donde cientos de jovenes encuewmijpariunidades de trabajo, aunque no se ha
logrado reducir la tasa de desempleo por debaja dedia nacional, en este sentido se ha avanzado
bastante por lo mencionado anteriormente. Con iéglaca constituir un organismo, elaborando
estatutos con un plan de trabajo anual y preseoliaral las empresas mineras y otras empresas
productivas para motorizar el desarrollo provina@sko no ha sido posible porque los ayuntamientos

al no acatar la planificacién realizada, no harodsshuimiento a las mesas de trabajo.

Se planteo en las mesas de trabajo la creacion banco de curriculum vitae de las personas
dispuestas a trabajar, clasificadas por profesioficio. Este objetivo se ha logrado en mas o rmeno
un 40% debido a que la empresa minera Barrick IBuéigjo ha establecido una estrategia de
reclutamiento basada en un banco de posibles Gndid

Otro objetivo a lograr fue, contribuir connaenos 20 emprendedores por afio en la creacion de

nuevas empresas, dotadas de instrumentos gerangiatbministrativos. El mismo se ha logrado en
mas o0 menos un 35 % ya que se ha establecidoubadora de empresas en el municipio de Cotui.
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2.2 Recursos naturales, medio ambiente, gestidon yitigacion de riesgos: en el municipio de
Cotui

El cuadro # 2, con relacion a los recursos natsyrahedio ambiente, gestion y mitigacion de
riesgos, se plantea que el 45% de la poblaciorbiraccapacitacion en educacion ambiental y
recursos naturales. Este objetivo no se ha logrades ha faltado un plan de contingencia
encabezado por el ayuntamiento municipal encamireaddar respuesta a las necesidades de
formacion de la poblacién (Ver anexo lll. Pag..52)

Conforme al informe brindado por la poblacion objeé estudio, el ayuntamiento de Cotui le
ha dado la espalda a los planes de desarrollo. deodros educativos y las organizaciones
comunitarias no han participado en programas decii@gion ambiental, ademas se plante6 que se
produciria un impacto ambiental de las accionesama® (depredacion ambiental, contaminacion de
los rios, mal manejo de desechos sdlidos, etc.guakes estaran permanentemente monitoreadas y
mitigadas en un 90%, y monitoreo especial de lasascp raiz de las operaciones mineras.
Analizando los resultados se pudo determinar gias @setas no se han logrado. Ademas la empresa
minera instalé una tuberia para extraer del lagta ggesa de Hatillo toda el agua que necesite para
la explotacion minera, lo que representa un rigsga la provincia y el bajo Yuna que pudiera ser

afectado grandemente en épocas de sequia.

Los laboratorios para el estudio de la calidadaitel, agua y suelo ain no se instalan, como
se planteo en los planes de desarrollo, asi compadeo se ha logrado mejorar el manejo adecuado
del 90% de los residuos sélidos y aguas residualesejoramiento de la foresta urbana. El
saneamiento de las cafiadas es un asunto pendigintemo evitar las descargas de aguas cloacales a
la red hidrica. Las plantas de tratamiento de agoasinuan averiadas. El ornato de las vias de
transito ha mejorado en un 25% y se espera inted)f25% de los productores de la cuenca de los

principales rios y cuerpos de agua en programasrervacion y proteccion.

Es de mucha importancia regular el marco legaluamto al asentamiento humano en zonas
vulnerables, en la actualidad se ha puesto en mgrahncialmente el centro de operaciones de
emergencias municipal y se ha realizado el fori@iento con equipos, materiales, educacion de las
instituciones de operaciones en casos de emergdmeigeros, cruz roja, comision de operaciones
de emergencias. El aumento de la capacidad deolasridades para el cambio de actitud ante,
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durante, post desastre y la adaptacion (resiligpeiea la reconstruccion post desastres, incluy@ndo
en los presupuestos institucionales esta pendamtiegro. La poblacién cuanta parcialmente con

suministro de agua de calidad.

2.3 Salud, deporte, educacion y cultura: en el mucipio de Cotui (Ver anexos 4, 5, 6. Pags. 54-
55).

2.3.1 Salud

Las enfermedades infectocontagiosas y prevenildesracuna se ha reducido, ya que las
instituciones gubernamentales competentes harzadalieficientemente jornadas de concienciacion

sobre la importancia de las vacunas en la redudg@nfermedades infectocontagiosas.

En este sentido cabe resaltar que falta integrims gévenes de los barrios en la red de
promotores de salud. Sin embargo la mortalidadntitffan menores de un afio de edad y la

mortalidad materna en el grupo social de 10 a 48 d@& edad se ha reducido en un 40%.

Se hace necesario la apertura de policlinicas pdtisas segun lo contemplado en los planes
de desarrollo, ademas se deben formar las rede®dmtores voluntarios en salud en los barrios. Es
pertinente la disminucion de la incidencia del dsdas drogas, de la violencia intrafamiliar y del
VIH.

Se debe educar a la poblacion en la prevenciénusel de drogas, sobre la violencia
intrafamiliar y la practica de sexo seguro comes@ulo en los planes de desarrollo.
2.3.2 Deporte

La masificacion de la practica deportiva en el 8084dos centros educativos y en el 60% de
los barrios, se ha logrado en un 30% ya que en osudé los barrios se han construido canchas y se
han reparado las existentes.

La carencia de entrenadores en muchassdiideiplinas deportivas es relevante pues ndeexis

una politica remunerativa de dichos profesionalpsryende tienden a dedicarse a otras actividades
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gue le proporcionan mayor estabilidad econdmicade®® mejorar los niveles nutricionales de los
atletas.

En los centros educativos, escuelas y digemarten educacion fisica y participan activament
en torneos deportivos en un 80 % debido a queeexpdanes y programas que motivan la practica de
deporte como parte de la formacién integral delviddo. Muchas de las instalaciones deportivas de

los barrios han sido reparadas.

Hasta el momento no se han realizado ninguna gesgiara que los juegos nacionales se
desarrollen en Cotui para el afio 2013.

2.3.3 Educacion y cultura

El modelo de gestion de calidad en educacion ha aidpliado por las iniciativas del
ministerio de educacion, asi mismo la tasa deaepih en 3er. y 4to.grado. Se ha reducido un 40%
del 2% estipulado en los planes de desarrollonBlfabetismo debe ser reducido significativamente
y debe ampliarse la oferta de capacitacion técrnyeaque se mantienen los mismos centros
educativos (Politécnico Juan Sanchez Ramirez yéenlco Inmaculada Concepcién) impartiendo

los mismos cursos técnicos.

Cotui aun no es reconocido y promovido por su dguaqueoldgica, tradiciones culturales y
su orfebreria, a nivel nacional e internacionalti&een la mayor cantidad de guacaras del pais sin
embargo, no se han desarrollado iniciativas fuetéeglentes a mejorar las infraestructuras y
organizar las diferentes ofertas en materia dermaiarqueoldgico que se puede desarrollar en el

pais. Falta recuperar y exhibir las piezas arquggcdé existentes en el municipio.

Los activistas culturales siempre han trabajadgarizado y promovido todos los afios el
carnaval, las tradiciones de la hermandad del iaspganto y las fiestas patronales, con un
incremento sostenido de un 5% anual de la conaiarem estos eventos, sin embargo esto se ha
mantenido y logrado, aunque no se hayan logradddo®s objetivos por falta de apoyo local de las

autoridades municipales.
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En cuanto a la oferta de la ensefanza de toddselws artes en un 60% de los centros
educativos es impartida la formacion artistica dipde la educacion inicial que es un objetivo del
sistema de educacion, aunque en el municipio dai®aty que resaltar los aportes que realiza la
escuela de bellas artes en la formacion de lomngs/en las diferentes ramas del arte en espacios

confortables y con los requerimientos de instrumgnnhaestros y espacios necesarios.

Los clubes culturales han desaparecido casi ewotalidad solo se puede mencionar en la
actualidad el movimiento juvenil Juan Pablo Duague en los ultimos afios ha venido realizando un

sin numero de actividades en pro del rescate dealoses patrios y la dominicanidad.

2.4 Municipio de Fantino: economia, produccion y epleo (Ver anexo 7, Pag. 56).

2.4.1 Apoyo técnico, institucional y de financiamigo para el sector agropecuario

Las poblaciones rurales del municipio, han mejorade ingresos en un 10% (en el plan
estipulaban el 30%) como resultado de las actiegaagropecuarias desarrolladas en el periodo
2009/2013, cabe resaltar que aun no se cumple adentporalidad establecida por lo que este
objetivo pudiera lograrse si se realizan los apsede lugar. El 25% de la produccidén agropecuaria,
no es organica como se presentaba en el plan yasedésarrollado muy pocas iniciativas de
produccion organica a gran escala. Se debe dismghnivel de desempleo en un 4%, por efecto de
los empleos generados sector agropecuario comstipelaba en los planes de desarrollo.

El incremento en la productividad agropecuarieekeperiodo establecido en los planes ha
sido timido al momento, debido al poco apoyo que Hegibido los productores y a malos tiempos
para la produccién. En los datos consultados sesrdebstalar por lo menos 20 pequefias
agroindustrias, aprovechando la produccion agrapeuprimaria del municipio, deben surgir

nuevas iniciativas de empresas agroindustrialés eona.

Se ha recibido poco apoyo técnico, instituciondeyfinanciamiento para las MIPYMES de
produccion, comercio y servicio. El planteamient qlie en 5 afios, la cantidad de MIPYMES
constituidas legalmente y sostenibles se incremant@&n un 50%, en el municipio de Fantino esta

por lograrse. El plan de desarrollo sostenia qugs% de las nuevas MIPYMES creadas en el
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periodo, perteneceran a mujeres, sin embargo la@rnagta teniendo muy poca participacion el

ambito productivo en el municipio de Fantino.

Hoy dia muy pocas de las MIPYMES del municipion haonseguido acceder al sistema
financiero por falta de asesoria técnica; la fuéabaral de las MIPYMES no ha recibido algun tipo
de entrenamiento certificado, relacionado con séagefio de su trabajo.

La calidad en el suministro de energia eléctricenag deficiente lo que limita grandemente
el trabajo de las MIPYMES, se estipula en los atedesarrollo que para el 2013, el Municipio de
Fantino, recibird un servicio de energia eléctmmrmanente, contribuyendo al desarrollo vy
modernizacion de los sectores productivos locddeproyeccion que existe es que este objetivo al
parecer no se alcanzara al menos que las autcsidadaicien un plan de contingencia para el apoyo

a las iniciativas de desarrollo.

Hasta el momento no se han iniciado la prospeazidaisqueda de por lo menos un proyecto

de energia alternativa de produccion energéticiogléctrica, edlica, solar etc.

2.4.2 Municipio de Fantino: salud, deporte, educaén y cultura (Ver anexos 8, 9, 10. Pag. 57).

2.4.2.1 Salud:

Con relacion a la ampliacion en un 90% la efidieren la coordinacion e integracion de la
sociedad civil frente a la problemética de saluldnaénicipio, esta pendiente de logro, sin embargo
han sido combatidas y reducidas las enfermedadestorcontagiosas y prevenibles mediante
vacunas, con el apoyo de la sociedad civil. Se detmr una plataforma y educar a los promotores
voluntarios en salud en todos los barrios. Se beementado el servicio de salud a las personas a
nivel de las urgencias médicas. No se ha creadwiaja de seleccidon y clasificacion de pacientes
segun causa o evento a nivel de campo o urgenédEas hospitalarias.

2.4.2.2 Deporte

En los planes de desarrollo se plante6 que elloimeportivo municipal debe apoyar las
areas y disciplinas deportivas en el municipio, ntabuyendo a disminuir en los casos de

drogadiccion, violencia intrafamiliar y sexo insegule la poblacion deportiva. Mediante campafas
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educativas y desarrollo de torneos en las difeseditiplinas se mantiene activa a la poblacion de
deportistas en el municipio de Fantino. Esto repres un gran logro motivacional en la clase

deportiva ya que aun no han sido reparadas todasdtalaciones deportivas existentes y no se han
construido las infraestructuras para 3 disciplid@portivas como se plasmé en los planes de

desarrollo.

2.4.2.3 Educacion y cultura

Otro objetivo que se contempla es establecer uneaetn de calidad en los en los centro
educativos. Se han aplicado planes de formaciéerdecpor areas y por niveles para mejorar la
calidad de la educacion, dirigidos a todos los dtasedel municipio. En un 10% se han levantado en
el primer afio las necesidades de construcciénraeipa y ampliacién de centros educativos, y las
necesidades de equipamiento tecnolégico de éstagudl forma se han ampliado la cobertura del

nivel medio en el municipio con la creacion de tamdspertina de este nivel.

Se debe dotar a los centros educativos urbandstdenas de energia eléctrica de emergencia.
Se carece de un sistema de transporte para latisegs de las zonas mas alejadas de la ciudad. El
analfabetismo se ha reducido minimamente. La pra@imode un grupo de nuevos artistas en

plastica, musica y teatro ha sido muy timida y sel@euenta con el Movimiento Cultural 4 de Julio.

La organizacion y la promocion del carnaval del icipio a nivel nacional e internacional se
han estado logrando satisfactoriamente y cadae@8arean grupos nuevos al desarrollo del carnaval.
Las guacaras estan siendo visitadas y una de s#ada estado acondicionando pero los

ayuntamientos no han desarrollado una estrategjartta para explotar este potencial ecoturistico.
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2.5 Municipio de Maimén: economia, produccion y emo.

En el municipio de Maimén, la poblacién rural deumtipio, ha mejorado sus ingresos como
resultado de las actividades agropecuarias delsatasl en el periodo 2008/2011 sin embargo no se
ha duplicado como se plasmé en los planes de désatra produccion agropecuaria no cuenta con
productos organicos. El sector agropecuario neasenpactado la tasa de desempleo, pero si por la

apertura de la explotacion minera (Ver anexo 1. B4).

Los empleos generados en el sector agropecuarisoncocupados por mujeres como se
plantea en los planes de desarrollo, las mujerégdiean mas a actividades tradicionales, solaen |
empresa minera y a nivel profesional la mujer ti@n& presencia importante. La capacitacion que ha
recibido el personal en edad de trabajar se hhidecen un porcentaje significativo de la induccion
gue se ofrece para entrar a las empresas corasafigeé dan servicio a la minera.

El apoyo técnico, institucional y de financiamiengara las MIPYMES de produccion y
comercio se ha basado en la oficina de incubaderandpresas que representa una importante
iniciativa que puede motorizar el desarrollo ert@ggroductivo, sigue presentandose problemas con
relacion al estatus legal de las MIPYMES vy las @pales micro, pequefia y mediana empresa

pertenecen a hombres.

Las MIPYMES del municipio, no han conseguido accedisistema financiero; se espera que

con las asesorias de la incubadora de empresastaatadn se pueda mejorar.
La calidad en el suministro de energia eléctricankeforado bastante, pues el municipio es

uno de los que mejor sabe canalizar sus reclamias las autoridades nacionales y frente a la

empresa minera Barrick Pueblo Viejo.
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2.5.1 Municipio de Maimon: salud, deporte, educacioy cultura

2.5.1.1. Salud

La cobertura en promocion, prevencion y atencionsalud, para reducir la incidencia
ocasionada por enfermedades infectocontagiosaseyemibles por vacunas se han mejorado
significativamente en el municipio de Maimon aderdashan reducido las enfermedades infecto-
contagiosas y prevenibles por vacunas en la palade los 7 barrios y los 5 subbarrios del
municipio de Maimén. El uso de drogas, de la violenntra-familiar y la practica de sexo inseguro
en la poblacion es algo que no se ha logrado mejaea violencia de género ha aumentado

significativamente.

2.5.1.2 Deporte

La poblacion que practica deportes en el munidigicrecido significativamente, la escuela
ha jugado un papel fundamental en esta mejoria.ptofesores deportistas y arbitros nombrados
segun necesidades requeridas en cada disciplinen dedr contratados para mejorar el deporte

barrial.

En el municipio de Maimén se han reparado granepdet las instalaciones deportivas y
provistas de mantenimiento adecuado. Se debenrgwnsstalaciones de diferentes disciplinas pues
la falta de estas limita grandemente el desaraglodeporte a los niveles de competencias a nivel

nacional.

Los casos de drogadiccién, violencia intra-familjata practica insegura de sexo en la
poblacion deportista ha registrado un aumentogiedso lo que denota la falta de seguimiento por
parte de los ayuntamientos y las entidades esdatpie deben dar seguimiento a estas areas y se

verifica una vez mas que somos muy buenos plandicgero muy malos ejecutando.

2.5.1.3 Educacion y cultura

La aplicacion del modelo de escuelas efectivas geation de la calidad educativa en los

centros ha tenido un incremento importante. Seddacido el indice de desercién escolar del
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municipio a 1% durante los proximos cinco afiosh&eegistrado la calidad educativa del nivel
medio, logrando ampliar su cobertura. El 60% deelstsidiantes que residen en sectores distantes

disponen de transporte.

La tasa de analfabetismo se debe reducir signifaraente. Se debe crear una guarderia
infantil que integre todos los ciclos del nivelcial. EI 60% de la infancia y la juventud del

municipio estan integrados al aprendizaje y al mlela de las bellas artes.

Se ha capacitado y entrenado el personal doceptérajpaja en bellas artes en el municipio.
Se han formado ademas grupos culturales y folldéren las escuelas, barrios y comunidades. Se ha

creado y se encuentra en funcionamiento la bandaidea municipal.

La biblioteca municipal se encuentra en procesecetiabilitacion, se han creado talleres de
caretas carnavalescas. Se persigue un crecimientm &% anual de la afluencia de personas que
participan en el carnaval y en las fiestas patemde Maimon. Esto se persigue lograr amparados en

los centros educativos.

33



Conclusiones
Economia, produccion y empleo

Los planes de desarrollo realizados en los muwisipie Cotui, Fantino y Maimon,
representan una de las iniciativas en materia serdglo mas importantes implementadas no solo en
el pais sino también en Centroameérica, aun asgbhayesaltar que los funcionarios municipales no

han asumido la implementacion de los planes darddsa

Los actores de la sociedad civil han jugado un lpag@ortante en el proceso de planificacion
de los planes de desarrollo, sin embargo se hamaota letargo con relacidon a las acciones luego de
la elaboracion de los planes de desarrollo. Cacti@h a la mesa de trabajo: economia, produccion y
empleo, en ninguno de los municipios se lograrerésultados esperados. Si se desea avanzar en el
desarrollo de las condiciones econOmicas y la adldk vida de los municipios se debe implementar
un plan de inversidon para el mejoramiento de ldeggara que se pueda facilitar a los usuarios un

servicio de calidad implementando programas 24shelraervicio energeético.

Las empresas deben superar la tasa de inflaciGensadas en la generacion de ingresos
eliminando la resistencia por parte de los prodesta la implementacién de nuevas tecnologias para
eficientizar los margenes de produccion. Se pudactar que los objetivos y los planes estan muy
bien elaborados pero son muy ambiciosos y un plejadas de la realidad de integracion imperante
en nuestros pueblos. Se ha mejorado la rentabitidgaths MIPYMES ya que la empresa minera

Barrick Gold ha colaborado con la formacion deukerza laboral de la zona.

La tasa de desempleo se ha reducido significatiutaneon la apertura de Pueblo Viejo
Dominicana Corporation creandose ademas un ban€)/a con las personas habiles para trabajar.
Otro elemento importante a destacar es el estatilmtio en el municipio de Cotui de una

incubadora de empresas lo que representa un amgygotante para el desarrollo del emprendurismo.

Recursos naturales, medio ambiente, gestion y ngtcion de riesgos

Se debe desarrollar un plan de contingencia enadbepor el ayuntamiento municipal

encaminado a dar respuesta a las necesidades rdacion de la poblacion, en estos planes es

34



necesario involucrar a los centros educativos yotganizaciones comunitarias para que participen
en programas de capacitacion ambiental. Es unasidecela puesta en marcha de las UGAM
(unidad de gestion ambiental), tratando de instakataboratorios para el estudio de la calidad del

aire, agua y suelo como se planteo en los plandsskerollo.

Es necesario iniciar un programa de saneamientasdsafiadas de forma tal que se eviten las
descargas de aguas cloacales a la red hidrica ipainigestionando la reparacion de las plantas de

tratamiento de aguas residuales.

Se ha mejorado el ornato de las vias de transite ha realizado el fortalecimiento con
equipos, materiales, educacion de las institucideesgperaciones en casos de emergencia: bomberos,
cruz roja, comision de operaciones de emergenesds,representa un paso de avance ya que seran

los pobres los mas favorecidos pues se encuentrannas de mayor vulnerabilidad.

Salud, deporte, educacion y cultura

Con la implementacion de los planes de desarrelloas reducido las enfermedades infecto-
contagiosas y prevenibles por vacuna, aunque agdagoendiente la integracion de los jovenes de
los barrios en la red de promotores de salud forlaacion de redes de promotores voluntarios en
salud en los barrios no se ha disminuido la ina@enel uso de las drogas, de la violencia

intrafamiliar y del VIH.

La préactica deportiva en los centros educativoshaemasificado reparando las canchas
existentes en los barrios y contrayendo otras lpgpeactica de deporte. La carencia de entrenadores
en muchas de las disciplinas deportivas es relewmnigue no existe una politica remunerativa de
dichos profesionales y por ende tienden a dedicarsieas actividades que le proporcionan mayor
estabilidad econ6mica. Hasta el momento no se d&ado ninguna gestiébn para que los juegos

nacionales se desarrollen en Cotui para el afio.2013

El modelo de gestidon de calidad en educacién haaidpliado dotando a los centros educativos de
equipos de trabajo que dan seguimiento a las aexieducativas de mejora que se implementan en

los centros educativos.
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Recomendaciones

La concertacion es el mecanismo fundamental medikntcual la sociedad civil y los
gobiernos locales, coordinan acciones y conjugémees en un marco de respeto y colaboracion

gue fortalece la accion.

La creacion de los planes de desarrollo municigaCdtui, Maimén y Fantino, impulsé un
nuevo paradigma de democracia participativa. Eptases de desarrollo representan una de las
iniciativas en materia de desarrollo mas importambesolo en el pais, sino en Centroamérica, ahora
las comunidades participan directamente en la tdmalecisiones sobre las prioridades de sus

municipios y en qué se deben invertir los recursos.

La ejecucién de este proyecto de elaboracion fjzativa demanda el disefio e implementacion del

mismo, en tal sentido se recomienda:

1. La transparencia, honestidad y eficienota lo que las comunidades deben hacerse cargo
de sus propios procesos, con la puesta en maralva glegrama especialmente disefiado para
mejorar aquellos aspectos que de acuerdo a loftadss de la investigacion no se han

logrado.

2. Este programa debe responder adastaddas de una sociedad consciente y decidida a
participar activamente en el cambio y el progrestomando las mejores experiencias y
tradiciones de accion solidaria y espontanea esemb de las organizaciones sociales que
revele el grado de madurez alcanzado en la sogikrladal no se observa que se ha superado
en las mayorias de las metas plasmadas en el gadesarrollo participativo de los

municipios objeto de esta investigacion.

3. La poblacion debe comprobar si las actieday objetivos del proyecto se cumplen de la

forma prevista y dentro de los plazos programados.

4. De acuerdo a los resultados obtenidos en IasfigaEion, existe una serie de aspectos que

deben ser trasformados en la gestion social deuaicipalidad y de las organizaciones
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comunitarias, para que asuman de manera compramesidstenida, su rol y participacion en

los procesos de presupuesto participativo, comoininetiva de politica municipal para el

desarrollo.

5. Partiendo de la experiencia, estes municipios deben asumir que vivimos tiempo de
cambios y trasformaciones que son retos a los £uwd@ben apuntar todos sus esfuerzos.
Cambios que se derivan de la exigencia cada veompay el respeto a las personas y el
deseo de las comunidades de acceder al bieneg@tigipacion en su obtencion. En este
proceso de cambios se hace necesaria la transiomade mentalidades y formas de actuar

de los que tienen la responsabilidad de ejecutaptogramas y acciones en los planes de

desarrollo municipales.
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Anexo .
Plan de desarrollo municipal de Cotui, 2008-2013
Visién estratégica de desarrollo del municipio agu; 2008-2013

Al afio 2013, Cotui sera el principal municipio mimelel pais con un reducido desempleo,
una pequeia y mediana empresa en auge, un fusgeak agropecuario y ecoturistico, bajo nivel
de analfabetismo, educacion basica, media, téqmafesional y profesional de calidad, con salud
garantizada, alto desarrollo deportivo, con resabiidad medioambiental y con un ayuntamiento

moderno, con calidad de servicios y con particiz|aciomunitaria.

1. Economia, produccion y empleo
1.1 El Municipio sufre de prolongadas y frecuentesrinfeciones del servicio eléctrico.

Indicadores Indicadores Proyectos
generales especificos
% Reduccion Lograr la instalacion de una nueva

paulatina de cortes| turbina en la hidroeléctrica de la Presa|de
de energia en un | Hatillo, que incluya un circuito eléctrico
20% anual. privilegiado para Cotui.;

El Municipio de Conclusion del programa de

Cotui dispondra | , mejoramiento de las redes de los barrips

- s Aumentoy :
de un suministro| * o -
efectividad de las carenciados;

gleégtr:iecrsla cobranzas de

permanente (24 EDI,ENORTE a 0 Lograr el plan de inversiones para la

horas/diarias) lo razon.de un 20% mejoria de las redes a nivel municipal y

cual permitira el anual; provincial a partir de enero 2009;

desarrollo de los

diferentes

sectores Trasladar la sub-estacion Cotui/La Mdta

productivos. % EI 60% de la zona | a un lugar mas adecuado para evitar
rural del municipio | interrupciones por inundaciones;
cuenta con

suministro de
energia eléctrica.

Mejorar la comunicacién con
EDENORTE vy el establecimiento del
programa de 24 horas de servicio

« A partir de 2009
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realizar al menos u
estudio por afio, de
factibilidad técnico-
econdmica de
pequefos proyecto
de generacion
eléctrica
alternativa:
hidroeléctrica,
ellica, solar, etc.

nenergeético.
Desarrollar programas de concienciaci

on

entre la poblacion sobre el uso racional y

el pago de la energia

[

Estudios de factibilidad para la
produccion de energia eléctrica
alternativa

1.2 El sector agropecuario del Municipio, se caracsepar ser en gran medida atrasado,
carente de mercados y de la industrializacion dgsaductos.

Indicadores
generales

Indicadores
especificos

Proyectos

A partir del 2009
la agropecuaria
local se
moderniza e
incrementa la
generaciéon de
ingresos de los vy
las productoras
en un 5% por
encima de la tasa
oficial de
inflacion anual

« Al cabo de 5 anos,

1S4

al menos el 30% d¢
las explotaciones
agropecuarias han
incorporado alguna
de las tecnologias
modernas, excepto
las arroceras que
deberia ser superig
al 70%;

La productividad
de los rubros
agropecuarios, se
ve aumentada en u
10% anual;

Se habran instalad
al menos 5
empresas
agroindustriales,
luego de efectuado
los estudios de
factibilidad
necesario;

Establecido el
Seguro
Agropecuario con
una cobertura del

2 de introduccidn de tecnologias

Disefio e implementacion de programa

agropecuarias modernas: Ordefio
mecanizado; riego por goteo;

invernaderos; fumigacion aérea (¢,??¢);

Inseminacion artificial; medios de
transporte y maquinaria moderna,
frigorificos; semillas de alto rendimient
retc.;

Acuacultura: Produccién y
procesamiento de peces de agua dulce

Difusion y motivacién a empresarios y
productores para dar inicio a la

produccion de tabaco por capa, con ur
plan de industrializacion posterior.

D
Proyectos de mejora de sistemas de
riego;

sZonificacion de cultivos y programacié
de cosechas.

Industrializacién de materias primas
agropecuarias: platano y otras musace
pifia; chinola; leche; carne; arroz; taba
(capa); cacao; café; pimienta; cueros
madera.

[72)

1”4

C

as;
CO
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X/
L X4

45 de los
productores.

Aumentar en un
30% el volumen de|
negocios y la
captacion de
nuevos clientes
para las empresas
del sector, durante
el periodo;

Se habra capacitad
al menos al 20%
de la fuerza laboral
del sector.

Unidad de comercializacion de product
agropecuarios y agroindustriales
(clusters).

Programas de tecnificacion de la mang
ade obra.

oS

1.3 Existen muchas MIPYMES, pero dispersas sin progati@ropdsitos comunes, con
baja rentabilidad debido a su escasa disponibliltdafondos y programas que les
permitan su desarrollo.

Indicadores
generales

Indicadores
especificos

Proyectos

Para el 2013 las
MIPYMES del
Municipio,
elevaran su
rentabilidad
promedio en un
50%

X/
o

X/
L X4

Al cabo de 5 afios
un 20% de las
MIPYMES
obtendran los
registros legales
correspondientes,
contaran con una
gerencia moderna
lo que les permitira
el acceso al créditg
institucional;

Al menos el 20%
de la fuerza laboral
habra recibido
entrenamientos
para mejorar su

rendimiento en el

Programa crediticio con intereses
blandos, flexibilidad de garantia, largo
plazos de repago con periodos de grag

Constitucion de un fondo de garantia;

Entrenamiento continuo en asuntos
gerenciales y financieros;

Fortalecimiento institucional de la
organizacion que las aglutina;

Promocién de la legalidad de las
empresas, asi como las Asociaciones
Empresariales y proyectos productivos
conjuntos (asociaciones, clusters, carte
etc.)

=20

a,

14

”
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0

trabajo;

Al menos el 50%
de los nuevos
puestos de trabajo
seran asumidos po
mujeres.

Entrenamiento técnico para mejorar:
productividad, calidad de productos y
r comercializacién, asegurando la plena

incorporacion a los mismos de mujeres

D.

1.4. Carencia en el Municipio de un interlocutor valmim las empresas mineras y otras
instituciones que contribuya con la reduccion @sletnpleo y la constitucion de
empresas productivas.

Indicadores Indicadores Proyectos

generales especificos
s Para 2009 Establecimiento de mecanismos de
constituido el comunicacion permanente entre las
organismo, empresas mineras, otras empresas
elaborados productivas y la comunidad;

Reducir el nivel
de desempleo en
el Municipio por
debajo de la
media nacional.

X/
°e

estatutos y plan de
trabajo anual y
presentado a las
empresas mineras
otras empresas
productivas;

Banco de datos cor
CVs del 80% de
personas dispuesta
a trabajar,
clasificados por
profesién u oficio,
al final del periodo;

Facilitada la
colocacion del
4.5% de la PEA de
Municipio por afo;

Contribuir con al
menos 20
emprendedores po
afo en la creacion
de nuevas

Conocimiento por anticipado de planes
requerimientos de servicios y de perso

yde las empresas mineras para suplir st
necesidades.

Creacion de una Bolsa de Empleo
nMunicipal.

1S

Programa de entrenamiento continuo
orientado al empleo.

Establecimiento de un Programa de
Incubadora de empresas, incentivanda
emprendedores, facilitando el acceso &
financiamiento y proporcionando
r capacitaciéon en aspectos gerenciales
administrativos.

empresas, dotadas

nal
IS
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de instrumentos
gerenciales y

punta.
Fomentada la

creacion de al

vinculadas con el
ecoturismo.

administrativos de

menos 5 empresas|
de servicios al afio

Programa municipal de fomento del
ecoturismo.

2. Recursos naturales, medio ambiente, gestion yaxithg de riesgos:

del 90% de los
residuos sélidos \
aguas residuales
y mejoramiento
de la foresta
urbana.

cloacales a la red
hidrica.

Puesta en
funcionamiento de la

planta de tratamiento

Indicadores Indicadores Proyectos
generales especificos
El 45% de la El 70% de los centrog Plan participativo de Educacion Ambiental|y
poblacion educativos y el 90% | Recursos Naturales en centros educativos y
recibira de las organizaciones organizaciones comunitarias.
capacitacién en | comunitarias
Educacion participaran de
Ambiental y programas de
Recursos capacitacion
Naturales. ambiental.
Impacto Puesta en marcha de| Plan de Gestiéon ambiental del Municipio de
ambiental de las | la UGAM con marco | Cotui.
acciones de accion claro y
humanas, estaran 100% del personal
permanentementecalificado.
monitoreado y
mitigado en un | Equipamiento de Monitoreo participativo del impacto de las
90%, y monitoreq laboratorio de estudio operaciones mineras.
especial de las | de calidad de aire,
aguas araiz de | aguay suelo.
las operaciones
mineras.
Saneamiento del 609
de las cafadas y
eliminadas las
Manejo adecuado descargas de aguas | Saneamiento ambiental de las redes hidrigas.

Uso y manejo adecuado de la foresta urbana.
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de aguas residuales.

Uso adecuado de las
especies de ornato er
el 85% de las vias de
transito.

I

Integrar el 25%
de los
productores de la
cuenca de los
principales rios y
cuerpos de agua
en programas de
conservacion y
proteccion.

Reducir la injerencia
politica, aplicar el
marco legal (64-00) y
aumentar la cobertura
boscosa.

|

Plan de manejo de las cuencas hidrografic
integrando las comunidades e incentivand
produccion de especies frutales y forestal
a través de pago de impuesto desde las
principales fuentes de contaminacion.

as,
0 la
oS,

El 30% de los
suelos utilizan
segun sus
potencialidades.

El crecimiento urbang
obvia el 30% de las
areas vulnerables y

cumple el marco legal.

Planificacién del uso de los suelos y el
ordenamiento territorial por potencialidade
de uso.

Incluir la gestion
del riesgo en el
20% de los
planes de
desarrollo
municipal,
institucional y
personal.

Puesta en marcha de
COE Municipal:
Integracién de todas
las instituciones
oficiales y el 30% de
las privadas en la
reduccion del riesgo.

Fortalecimiento con
equipos, materiales,
educacion de las
instituciones de
operaciones en casos
de emergencia:
Bomberos, Cruz Rojq|
Comision de
Operaciones de
Emergencias.

Aumentar la
capacidad de las
comunidades para el
cambio de actitud
ante, durante, post
desastre y la
adaptacion
(resiliencia) para la
reconstruccion post

desastres,

Plan participativo de gestion de riesgo
municipal.

Plan participativo de educacién de gestion
riego de desastres, en centros educativos
organizaciones comunitarias y poblacion €
general.

de
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pres

incluyéndola en los

institucionales.

upuestos

Servicio de agua
de calidad al 509
de la poblacion.

D

man

ene
pobl

Disefio adecuado del
sistema de agua
potable.

Incrementar la
conciencia en el

conservacion del agu

Enla zo
sobre la

suminist
ejo, usoy

| 40% de la
acion.

Sector rural: Aumentar la cobertura de

hidrico (eletrinificacion).

na urbana: Concientizar la poblaci
racionalizacion del aguay aument

la cobertura de suministro de agua potable.

ro de agua potable y saneamiento

3. Salud, deporte, educaci

3.1. Salud:

on vy cultura:

Indicadores generales

Indicadores especificos

Prates

D

Las enfermedades
infecto-contagiosas y
prevenibles por vacung
se ha reducido en un
30%.

Integrado el 20% de lo
jovenes de los barrios
en la red de promotore
de salud.

Reducida por lo menos ¢
un 40% la mortalidag
ainfantil en menores de u
afio de edad y en un 30
la mortalidad materna €
el grupo social de 10 a 4
afos de edad.

Habilitados al menos tre
policlinicas y 5 boticas
populares en la zona rur
del municipio.

sFormada la red d
promotores voluntarios €
ssalud en el 90% de Iq
barrios.

rPrevencion 'y educacion sob
I enfermedades infectocontagiosa
nprevenibles por vacuna.

nFortalecimiento de inmunizacion
9menores de 5 afios con vacunas
sector privado (ARS).

sEducacion preventiva en las y |
sadolescentes para disminuir
amortalidad infantil y materna.

Red de promotores voluntarios
esalud con capacitacion ¢
nprevencion, promocion €
dusqueda activa de enfermeda
prevenibles por vacuna e infect
contagiosas.

2

a
del

oS
la

2N

Jes
O_

Disminuida en un 209
la incidencia del us
de las drogas, de
violencia intra-familiar
y del VIH.

0El 40% de la poblacién h
psido educada en |
gorevencion del uso d
drogas, sobre la violenc
intra-familiar y la préctica
de sexo seguro.

aProyecto dirigido a la juventu
gpara venir y controlar el abus
enfantil, violencia intra-familiar,
adrogadiccion y sexo seguro.

|

50
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3.2. Deporte:

Indicadores generales

Indicadores especificos

D

Pragtes

Masificada la practica
deportiva en el 80% de
los centros educativos
en el 60% de los
barrios.

Se cuenta con entrenadot
competentes en todas las
disciplinas deportivas.

El 85% de los atletas
poseen niveles
nutricionales adecuados.

El 80% de las escuelas y
liceos imparten educacion
fisica y participan
activamente en torneos
Ydeportivos.

Reparado el 60% de las
canchas mixtas e
incrementadas en un terc
las nuevas instalaciones
deportivas urbanas con
respecto a las existentes.

Construida la mitad de las
canchas deportistas
faltantes en la zona rural.

Antes del 2013, Cotui
sede de los Juegos
Nacionales.

gSonstruccion de instalaciones
deportivas.

Escuela técnico-deportiva y
programas de formacion de
entrenadores deportivos.

Programa de nutricion para nifios
jovenes deportistas.

0]

3.3. Educacion y cult

ura:

Indicadores generale

S

Indicadores especifico,

S Praptes

Capacitacion de docentes en
gestion, planificacion y
contenidos.

Seguimiento, acompafiamiento
monitoreo a los centros




El modelo de gestion de
calidad en educacion
aplicado en un 90% de lg
centros escolares.

Reducida los niveles de
repitencia en 3er. y
4to.grado del ler. Ciclo

educativos.

sun 2%.

Equipamiento de los centros
educativos con tecnologia de la
informatica y de ciencias.

Reparacion y construccion de
centros educativos en la zona
urbanay rural.

Transporte a estudiantes y
maestros de lugares apartados.

Reducido a un 3% el
analfabetismo.

Fortalecimiento de los programs
existentes de la Secretaria de
estado de educacion.

Ampliada la oferta de
capacitaciéon técnica en u
65%.

Construccion de politécnico y
actualizacion y modernizacién
de los existentes.

Recuperadas y exhibida
al publico el 80% de las

sFondo editorial.

piezas arqueoldgicas
existentes en el
municipio.

Escuela de artesania y orfebrer

Cotui es reconocido y
promovido por su riqueza
arqueoldgica, tradiciones
culturales y su orfebreria,
a nivel nacional e
internacional.

Organizado y promovidg
todos los afios el
carnaval, las tradiciones
de la Hermandad del
Espiritu Santo y las

incremento sostenido de
un 5% anual de la
concurrencia a estos
eventos.

fiestas patronales, con un

Habilitacion, equipamiento y
construccion de infraestructura
para las actividades culturales
(plaza de la cultura de Cotui).

todas las bellas artes y ¢
un 60% de los centros
educativos es impartida
la formacion artistica a
partir de la educacion
inicial.

Ofrecida la ensefianza de

2N

1S

la.
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Fortalec

institucional de los
clubes culturales del
municipio.

imiento

Fortalecimiento institucional: ayuntamiento, ord@amento territorial, participacion y seguridad

ciudadana

4.1. Ayuntamiento

Indicadores generales

Indicadores especificos

Prates

Los ingresos propios del
ayuntamiento representan el 20% ¢
total de sus ingresos.

lel

Recaudacion
tributaria.

Servicios de recogida de desechos
soélidos y de ornato de calidad, con
una cobertura del 80% del territorig
del municipio

Renovados en un 100% lo
equipos pesados,
compactadores y de
transporte del
ayuntamiento.

El gasto municipal es informado al
menos una vez al mes a los
funcionarios y al publico en genera|

Instalado y en
funcionamiento un sistema
.de automatizado de
finanzas municipales.

Finanzas
| municipales.

Pagina web.

Aplicado el presupuesto

Participativo, en primer lugar en las
secciones aledafnas a pueblo viejo
posteriormente a todo el municipio

Creado un fondo publico-

5 privado entre el

yayuntamiento y las
empresas mineras para
proyectos y obras de
infraestructuras en la zona
aledafa a la mina, decidid
mediante el presupuesto
participativo.

El 75% de los caminos
vecinales en buenas
condiciones y con
permanente mantenimient

Infraestructura vial.

DS

Incrementado el rendimiento del

Capacitacion del
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personal municipal en un 50%

personal municipal.

Aumentado el salario del personal
municipal en un 100%.

Son tomadas por consenso con el
personal municipal y con
representantes de la sociedad civil

Reorganizacion y
modernizacion de la
administracion de la

las decisiones sobre las politicas de sindicatura.
la administracion municipal.
4.2. Ordenamiento territorial
Indicadores generales Indicadores especificos Prates

El 75% del crecimiento residencial
de la ciudad de Cotui se efectia en

areas previamente determinadas por
el ayuntamiento que disponen de las

instalaciones urbanas basicas.

Plan de planeamiento
urbano.

Se ha zonificado la totalidad del
municipio a partir del uso del suelo

servicios municipales se prestan
tomando en cuenta esta division
territorial.

yas vias, sectores y
la naturaleza del asentamiento, y losomunidades.

Estan sefalizados todas

Creado y en
funcionamiento la
delegacién municipal de
Zambrana y zona
aledafa, con la
participacion de la
poblacion.

Plan de ordenamiento
territorial.
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4.3. Seguridad ciudadana

Indicadores generales

Indicadores especificos

Pragtes

Mantener por debajo del
10/100 mil habitantes el
indice de victimizacion
por delitos criminales en
el municipio.

Servicios de policias municipalg
intercomunicados y con capacid
de desplazamiento motriz por
menos en 10 puntos neuralgicos
la ciudad las 24 horas.

Los alcaldes pedaneos dotados d
equipos de radiocomunicacion.

Definidos los roles de la policia
municipal y elaborado un manual

ahunicipal y de los

aprobado por el concejo municipal.

c€apacitacion de la policia

l@alcaldes pedaneos.
de

D

Instituciones y ciudadania
en general movilizadas y
coordinadas para
garantizar la seguridad
ciudadana.

Creado un organismo de
coordinacion interinstitucional entr
el ayuntamiento, la representacior
A |ocal de la defensa civil, la policia
nacional, de la cruz roja

dominicana, el ministerio publico y
las juntas vecinales.

Creado y en funcionamiento un
observatorio sobre seguridad
ciudadana

Prevencién de delitos en
dos centros educativos de
) municipio con una
periodicidad de por los

menos cada cuatro meses.

Levantado el padrén
municipal y cartografiado
al 20013.
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Anexo II. Municipio de Cotui: economia, produccion y empleo

El Municipio sufre de prolongadas y frecuentesrinfgciones del servicio eléctrico.

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los obfsos

El municipio de cotui dispondra de
suministro de energia eléctrica permang
(24 horas/diarias) lo cual permitira
desarrollo de los diferentes secto
productivos.

N
nte
el
res

Lograr la instalaciéon de una nueva turb
en la hidroeléctrica de la Presa de Hati
gue incluya un circuito  eléctric
privilegiado para Cotui.;

llque los responsables tomen las iniciativas

dugar. La solucion (segun los informantes)

Este objetivo no se ha logrado ya que, se
los informantes de la mesa de trabajo,
autoridades provinciales y municipales
raan realizado las ejecutorias necesarias

gun
las
no
para
5 de

seria, primero, solicitarle a la empresa

linea preferencial de uno de sus generad
eléctricos o segundo que las autorid

asuman su responsabilidad junto al pue
para exigir que a la provincia y al municig
se le devuelva algo de lo que es suyo.

Minera Barrick Gold la trasferencia de :|

Conclusion del programa de mejoramie
de las redes de los barrios carenciados;

hestado haciendo es instalando contadore

Este objetivo no se ha logrado lo que si s¢

los barrios y a personas de escasos recl
gue tenian tarifa fija se les han colocg
contadores que duplican o triplican el mo
establecido en la anterior tarifa fija.

Lograr el plan de inversiones para
mejoria de las redes a nivel municipa
provincial a partir de enero 2009;

lso se ha logrado este objetivo.
y

na
ores
des
2blo
io

> ha
s en
Irsos
do
nto

Trasladar la sub-estacion Cotui/La Mat
un lugar mas adecuado para ev
interrupciones por inundaciones;

nSe consiguieron los terrenos para hace
itiraslado pero aun no se ha realizado, lo

expone a la poblacion a no tener serv
eléctrico en caso de inundaciones.

r el
que
cio

Mejorar la comuitacion con EDENORTE
y el establecimiento del programa de
horas de servicio energeético.

No se ha logrado por el contrario los

Zpagones han aumentado en mas de un §

»0%

Desarrollar programas de concienciac
entre la poblacion sobre el uso racional
pago de la energia

idwo se ha desarrollado ningun programa,

@nbargo se ha utilizado la fuerza publ
para obligar al pago de la energia eléctric

sin
ica

[

Estudios de factibilidad para la producciddo se ha logrado.

de energia eléctrica alternativa

El sector agropecuario del municipio,
caracteriza por ser en gran medida atras
carente de mercados y de

se
ado,

industrializacién de sus productos.

la
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A partir del 2009 la agropecuaria local
moderniza e incrementa la generacion
ingresos de los y las productoras en un
por encima de la tasa oficial de inflaci
anual.

dén lugar de incrementar hubo wu
desminucion de un 3%, esto segun
5@formantes por el poco apoyo que recibg
psector.

Al cabo de 5 afos, al menos el 30% de
explotaciones agropecuarias h
incorporado alguna de las tecnolog
modernas, excepto las arroceras que del
ser superior al 70%;

En este sentido se siguen desarrollandqg
lettodos tradicionales de producciéon en
amayoria de las ramas de la agropecuarig
id@s zonas arroceras se observan las mis
péetnologias para el corte y procesamiento
cereal. Existe resistencia por parte de
productores a investir en nuevas tecnolof
ya que perciben que es un gasto.

La  productividad de los rubrg
agropecuarios, se ve aumentada en un
anual;

S
1R%se ha logrado.

Se habran instalado al menos 5 emprs
agroindustriales, luego de efectuados
estudios de factibilidad necesario;

23 se han  establecido  empre
lagroindustriales y no se han realiza
ningun estudio de factibilidad pa
determinar la conveniencia 0 no (
establecimiento de empres
agroindustriales.

Establecido el seguro agropecuario con
cobertura del 45 % de los productores.

uNa se ha logrado.

Aumentar en un 30% el volumen
negocios y la captacion de nuevos clier
para las empresas del sector, durants
periodo;

de
tes
> Ngl se ha logrado.

na
0s
> el

los
la
, en
smas
del
los
jias

5as
do
ra
lel
as

Se habra capacitado al menos al 20% ¢
fuerza laboral del sector.

eNla se ha logrado.

Existen muchas MIPYMES, pero dispers
sin proyectos ni propdsitos comunes, ¢
baja  rentabilidad debido a su esc
disponibilidad de fondos y programas o
les permitan su desarrollo.

5AS
con
aSa
ue

Para el 2013 las MIPYMES del Municipi
elevaran su rentabilidad promedio en
50%.

0,
Mo se ha logrado en su totalidad.

Al cabo de 5 afios nu 20% de las
MIPYMES obtendran los registros lega
correspondientes, contaran con una gere
moderna lo que les permitird el accesa
crédito institucional;

es
nidia se ha logrado.
al

Al menos el 20% de la fuerza laboral ha
recibido entrenamientos para mejorar
rendimiento en el trabajo;

bra
fD se ha logrado en su totalidad ha hak
avances parciales..

Dido

Al menos el 50% de los nuevos puestos

Ne se ha logrado.

trabajo seran asumidos por mujeres.
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Carencia en el municipio de un interlocu
valido con las empresas mineras y of
instituciones que contribuya con
reduccion del desempleo y la constituc
de empresas productivas.

tor
ras
la
on

Reducir el nivel de desempleo en
municipio por debajo de la media naciona

&lo se ha logrado sin embargo en
Imunicipio de ha reducido significativamer
la taza de desempleo.

el
ite

Para 2009 constituido el
elaborados estatutos y plan de trabajo a
y presentado a las empresas mineras y
empresas productivas;

organismo,

niia se ha logrado.
ptras

Banco de datos con CVs del 80%

personas dispuestas a trabajar, clasificadwms40 % ya que la empresa minera Bar

por profesion u oficio, al final del periodo;

deste objetivo se ha logrado en mas o me

Pueblo Viejo ha establecido una estrate

nos
rick
rgia

de reclutamiento basada en un banco| de
posibles candidatos para trabajar en| la
empresa.
Facilitada la colocacion del 4.5% de la PEMo se ha logrado.
del municipio por afno;
Contribuir con al menos 20 emprendedaré&ste objetivo se ha logrado en mas o0 menos
por afio en la creacion de nuevas empresas, 35 % ya que se ha establecido| la
dotadas de instrumentos gerenciales incubadora de empresas en el municipiq de
administrativos de punta. Cotui.
Fomentada la creaciébn de al menos N® se ha logrado.

empresas de servicios al afio vinculadas
el ecoturismo.

con

Fuente: Aplicacion de instrumento a mesas de ti@baj
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Anexo Ill. Cuadro # 2Recursos naturales, medio ambiente, gestion y mitgion de riesgos: en

el municipio de Cotui.

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objeros

El 45% de la poblacion recibira
capacitacion en educacion
ambiental y recursos naturales.

Este objetivo no se ha logrado, ya que no se ha

el ayuntamiento municipal encaminado a dar

respuesta a las necesidades de formacion de la
poblacion. El ayuntamiento de Cotui le ha dado la
espalda a los planes de desatrrollo.

El 70% de los centros educativos
el 90% de las organizaciones
comunitarias participaran de
programas de capacitacion
ambiental.

y
No se ha logrado.

Impacto ambiental de las accione
humanas, estaran permanentemse
monitoreado y mitigado en un
90%, y monitoreo especial de las
aguas a raiz de las operaciones
mineras.

ntea tuberia para extraer del lago de la presa de
Hatillo toda el agua que necesite para la explotaci
minera, |0 que representa un riesgo para la pr@avinc

el logro de este objetivo lo es el proyecto
AGUHACA.

Puesta en marcha de la UGAM c
marco de accion claro y 100% de
personal calificado.

DN
I No se ha logrado.

Equipamiento de laboratorio de
estudio de calidad de aire, agua
suelo.

No se ha logrado.

Manejo adecuado del 90% de los
residuos sélidos y aguas residual
y mejoramiento de la foresta
urbana.

es No se ha logrado.

Saneamiento del 60% de las
cafadas y eliminadas las descarg
de aguas cloacales a la red hidrig

jas
a.

No se ha logrado.

Puesta en funcionamiento de la
planta de tratamiento de aguas
residuales.

No se ha logrado.

Uso adecuado de las especies de

ornato en el 85% de las vias de
transito.

1Y

Este objetivo se ha logrado en un 25%

Integrar el 25% de los productore
de la cuenca de los principales ri
y cuerpos de agua en programas
conservacion y proteccion.

[72)

DS No se ha logrado.
de

Reducir la injerencia politica,

desarrollado un plan de contingencia encabezado| por

sNo se ha logrado. Ademas la empresa minera instalo

y el bajo Yuna que pudiera ser afectado grandesment
en épocas de sequia. Otro elemento que puederafecta
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aplicar el marco legal (64-00) y
aumentar la cobertura boscosa.

No se ha logrado.

El 30% de los suelos utilizan segul

sus potencialidades.

No se ha logrado.

El crecimiento urbano obvia el
30% de las areas vulnerables y
cumple el marco legal.

No se ha logrado.

Incluir la gestion del riesgo en el
20% de los planes de desarrollo

municipal, institucional y personal.

No se ha logrado.

Puesta en marcha del COE

municipal: integracion de todas la
instituciones oficiales y el 30% dg

las privadas en la reduccion del
riesgo.

S

Este objetivo se ha logrado en un 40%

Fortalecimiento con equipos,
materiales, educacion de las
instituciones de operaciones en
casos de emergencia: bomberos,

cruz roja, comision de operacione

de emergencias.

S

Este objetivo se ha logrado en un 10%

Aumentar la capacidad de las
comunidades para el cambio de

actitud ante, durante, post desastre

y la adaptacion (resiliencia) para
reconstruccion post desastres,

incluyéndola en los presupuestos

institucionales.

a

No se ha logrado

Servicio de agua de calidad al 50
de la poblacion.

)

No se ha logrado

Disefio adecuado del sistema de
agua potable.

No se ha logrado

Incrementar la conciencia en el
manejo, uso y conservacion del
agua en el 40% de la poblacion.

No se ha logrado

Fuente: Aplicacion de instrumento a mesas de t@baj
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Anexo IV. Salud, deporte, educacion y cultura: enlenunicipio de Cotui.

Cuadro # 3Salud.

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objos

Las enfermedades infecto-contagiosasEgte objetivo se ha logrado en un 40%

prevenibles por vacuna se habra reduci
en un 30%.

do

Integrado el 20% de los jovenes de [d&ste objetivo no se ha logrado.
barrios en la red de promotores de salud.

Reducida por lo menos en un 40%

la

mortalidad infantil en menores de un ano
de edad y en un 30% la mortalidaBste objetivo se ha logrado en un 40%
materna en el grupo social de 10 a|49

anos de edad.

Habilitados al menos tres policlinicas

5

boticas populares en la zona rural dekte objetivo no se ha logrado.

municipio.

Formada Ila red de promotoreEste objetivo no se ha logrado.
voluntarios en salud en el 90% de |os

barrios.

Disminuida en un 20% la incidencikl

uso de las drogas, de la violenciaste objetivo no se ha logrado.

intrafamiliar y del VIH.

El 40% de la poblacion ha sido educada
en la prevencion del uso de drogas, soliste objetivo no se ha logrado.

la violencia intrafamiliar y la practica de

SEeX0 seguro.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Anexo V. Cuadro # 4. Deporte.

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objos

Masificada la practica deportiva en |dEste objetivo se ha logrado en un 30%
80% de los centros educativos y en el

60% de los barrios.

Se cuenta con entrenadordsste objetivo no se ha logrado.
competentes en todas las disciplipas

deportivas.

El 85% de los atletas poseen nivel&sste objetivo no se ha logrado.

nutricionales adecuados.

El 80% de las escuelas y liceoBste objetivo se ha logrado en un 80%

imparten educacion fisica y participan
activamente en torneos deportivos.

Reparado el 60% de las canchas miy Este objetivo se ha logrado en un 10%
e incrementadas en un tercio las nuevas
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instalaciones deportivas
respecto a las existentes.

urbanas ¢on

Construida la mitad de las canchdsste objetivo se ha logrado en un 5%

deportistas faltantes en la zona rural.

Antes del 2013,
juegos nacionales.

Cotui sede de |dsste objetivo no se ha logrado.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Anexo VI. Cuadro # 5. Educacion y cult

ura

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objeros

El modelo de gestion de calidad
educacion aplicado en un 90% de
centros escolares.

eBste objetivo se ha logrado en un 30%
los

Reducida los niveles de repitencia en 3
y 4to.grado del ler. Ciclo a un 2%.

BETste objetivo se ha logrado en un 40%

Reducido a un 3% el analfabetismo.

Este objetiveenba logrado.

Ampliada la oferta de capacitacion técn
en un 65%.

idaste objetivo no se ha logrado.

Cotui es reconocido y promovido por
riqueza arqueoldgica, tradicion
culturales y su orfebreria, a nivel nacio
e internacional.

su
eEste objetivo no se ha logrado.
nal

Recuperadas y exhibidas al publico el 8
de las piezas arqueoldgicas existentes ¢
municipio.

0%
riiEste objetivo no se ha logrado.

Organizado y promovido todos los afios
carnaval, las tradiciones de la herman

el
d&dte objetivo se ha logrado en un 80%

del espiritu santo y las fiestas patronales,

con un incremento sostenido de un
anual de la concurrencia a estos evento

6%
S

Ofrecida la ensefianza de todas las be
artes y en un 60% de los cent
educativos es impartida la formaci
artistica a partir de la educacion inicial.

2llas
dsste objetivo se ha logrado en un 30%
On

Fortalecimiento institucional de los club

eBste objetivo no se ha logrado.

culturales del municipio.

Fuente: Aplicacion de instrumento a mesas de t@baj
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Anexo VII. Municipio de Fantino: economia, produc@n y empleo

Apoyo técnico, institucional y de financiamientagal Sector Agropecuario

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objeros

La poblacion rural del municipio, hab

ra

mejorado sus ingresos en un 30% cgmo

resultado de las actividad

eS

agropecuarias desarrolladas en el periodo

2009/2013

Este objetivo se ha logrado en un 10%

El 25% de la produccion agropecuat
sera organica,

a,

No se ha logrado.

Habr& disminuido el nivel de desempleo
en un 4%, por efecto de los empleos

generados sector agropecuario;

No se ha logrado.

Se registra un incremento del 30 % e
productividad
periodo

de la agropecuaria en el

No se ha logrado.

Se habrén instalado y o ampliado por lo

menos 20 pequefias
aprovechando la
agropecuaria primaria del municipio.

agroindustr

produccion

as,

No se ha logrado.

Apoyo técnico, institucional
financiamiento para las MIPYMES (
produccién, comercio y servicio.

y de

No se ha logrado.

En 5 afos, la cantidad de MIPYMES

constituidas legalmente y sostenibles
incrementaran en un 50%, en
municipio de Fantino.

se
el

No se ha logrado.

25% de las nuevas MIPYMES creadas en

el periodo, perteneceran a mujeres;

No se ha logrado.

El 50% de las MIPYMES del Municipid
hayan
financiero;

conseguido acceder al sistema

No se ha logrado.

Al menos el 60% de la fuerza laboral
las MIPYMES ha recibido algun tipo ¢
entrenamiento certificado,

de
le

relacionado
con el desempeiio de su trabajo.

No se ha logrado.
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20% de las mujeres econdmicame
activas hayan sido capacitadas en su
de trabajo.

nte

No se ha logrado.

area

El 60% de las MIPYMES establecid
habrd mejorado la calidad de s
productos.

us

No se ha logrado.

Calidad en el suministro de energ
eléctrica.

—_—

Jia

No se ha logrado.

Para el 2013, el Municipio de Fantin
recibira un servicio de energia eléctr
permanente, contribuyendo al desarrg
y modernizacion de los sector
productivos locales.

0,
ca
llo
es

No se ha logrado.

Disminucion de las interrupciones (@
servicio eléctrico, en un 20% por afo;

el

No se ha logrado.

Eliminaciéon del fraude eléctrico
aumento del pago de facturas, hd

Y
1Sta

lograr que el 100% de la energia servida,

sea pagada por los usuarios;

No se ha logrado.

Prospeccion y busqueda de por o me
un proyecto de energia alternativa.
produccion energética:

hidroeléctric

nos
de
a,

edlica, solar etc.

No se ha logrado.

Fuente: Aplicacion de instrumento a mesas de t@baj

Anexo VIII. Municipio de Fantino: salud, deporte, educacion y cultura:

Salud:

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los s

Ampliada en un 90% la eficiencia en
la coordinacion e integracion de |la
sociedad civil frente a Ia
problematica de salud del municipio.

No se ha logrado.

Combatidas en un 90% vy reducidas
en un 3% las enfermedades infegto-
contagiosas y prevenibles mediante
vacunas, con el apoyo de la sociedad
civil.

Este objetivo se ha logrado en un 15%
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Educado el 90% de los promotores No se ha logrado.
voluntarios en salud en todos los
barrios.

El servicio de salud abarca al 80% Este objetivo se ha logrado en un 25%
de las personas a nivel de |as
urgencias medicas.

Creado en un 80% un triaje de No se ha logrado.
seleccion y clasificacion de
pacientes segun causa 0 eventp a
nivel de campo o urgencias médi¢as
hospitalarias.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Deporte:

Objetivos del plan de desarrollg Logros de los s

El Circulo deportivo municipal
apoya el 80% de las areas y
disciplinas deportivas en el Este objetivo se ha logrado en un 25%
municipio, contribuyendo a
disminuir en un 50% los casos d
drogadiccién, violencia
intrafamiliar y sexo inseguro de la
poblacién deportiva.

D

Reparadas todas las instalaciones No se ha logrado.
deportivas existentes.

Construidas las infraestructuras No se ha logrado.
para 3 disciplinas deportivas.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Educacion y cultura:

Objetivos del plan de desarrollo Logros de los s

Educacion de calidad en el 80% de |osEste objetivo se halogrado en un 159
establecimientos escolares.

Aplicados planes de formacién docente por areas

y por niveles para mejorar la calidad de|la No se ha logrado.
educacién, dirigidos a todos los docentes |del
municipio.

Levantado en el primer afio las necesidades de




construccion, reparacion y ampliacion de centros

educativos, y las necesidades de equipamient&ste objetivo se ha logrado en un 109

tecnologico de éstos.

Ampliada la cobertura del nivel medio en |el Este objetivo se ha logrado en un 109

municipio con la creacion de tanda vespertina de
este nivel.

Dotados el 69% de los centros educativos urbanos

de sistemas de energia eléctrica de emergencia.

No se ha logrado.

Establecido sistema de transporte para |los

estudiantes de las zonas mas alejadas de la ciudad.

No se ha logrado.

Reducido el analfabetismo en un 3%.

No se ha lagrad

Promovido un grupo de nuevos artistas|en
plastica, musica y teatro.

No se ha logrado.

Ampliada la ensefianza de bellas artes a todds la
disciplinas.

S

No se ha logrado.

Organizado y promovido el carnaval del Este objetivo se ha logrado en un 559

municipio a nivel nacional e internacional.

Rescatadas y conservadas las guacaras y exhibid
el arte rupestre de éstas.

(0]

No se ha logrado.

Organizadas las visitas a las guécaras dentro de u
programa de turismo cultural.

n

No se ha logrado.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Anexo Xl. Municipio de Maimén: economia, produccipempleo

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los s

La poblacion rural del municipio, habra duplicads

s Este objetivo se ha logrado en un 15

ingresos como resultado de las actividades

agropecuarias desarrolladas en el periodo 2008/2Q

13

El 50% de la produccion agropecuaria, sera organi

ca

No se ha logrado.

Por impacto del sector agropecuario se reduce e
la tasa de desempleo del municipio.

N 4%

No se ha logrado.

Se duplica la productividad de la agropecuaria le

n e

periodo.

No se ha logrado.

62



El 40% de los empleos generados en el sector No se ha logrado.
agropecuario son ocupados por mujeres.

El 60% de la fuerza laboral del sector agropecuaaip No se ha logrado.
recibido capacitacion

Apoyo técnico, institucional y de financiamientarga No se ha logrado.
las MIPYMES de produccion y comercio.

En 5 afnos, la cantidad de MIPYMES constituigdas No se ha logrado.
legalmente y sostenibles se incrementaran en un 70%

30% de las nuevas MIPYMES creadas en el peripdo, No se ha logrado.
pertenecen a mujeres;

La mitad de las MIPYMES del municipio, han No se ha logrado.
conseguido acceder al sistema financiero;

Al menos el 75% de la fuerza laboral de [las No se ha logrado.
MIPYMES ha recibido algun tipo de entrenamiento

certificado, relacionado con el desempefio de su

trabajo.

El 20% de las mujeres econdmicamente activas| han No se ha logrado.
sido capacitadas en su area de trabajo.

Calidad en el suministro de energia eléctrica. @&lbaslogrado.
Para el 2013, el municipio de Maimon, recibira|un No se ha logrado.
servicio de energia eléctrica  permanepte,

contribuyendo al desarrollo y modernizacion de [los

sectores productivos locales.

Disminucion de
eléctrico, en un 20% por afno;

las interrupciones del servicio

No se ha logrado.

Eliminacion del fraude eléctrico y aumento del p
de facturas, hasta lograr que el 85% de la eng
servida, sea pagada por los usuarios;

100
2rgia

No se ha logrado.

Renovacion en un 100% del sistema de transmisid

o sd\ha logrado.

Fuente: Aplicacion de instrumento a mesas de t@baj
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Anexo XII. Municipio de Maimoén: salud, deporte, edicacion y cultura:

Salud:

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objeros

Alcanzada una cobertura en un 90% en promocion,
prevencion y atencion en salud, para reducir l&ste objetivo se ha logrado en ur
incidencia ocasionada por enfermedades 15%

infectocontagiosas y prevenibles por vacunas.

Reducida en un 30% las enfermedades infe

ctoEste objetivo se ha logrado en ur

contagiosas y prevenibles por vacunas en la 25%
poblacion de los 7 barrios y sus 5 subbarrios | del

municipio de Maimon.

Disminuida la incidencia en un 20 % del uso|de No se ha logrado.

drogas, de la violencia intra-familiar y la praatide
sexo inseguro en la poblacion.

Capacitado el 90% de los promotores voluntario
salud.

5 eftste objetivo se ha logrado en ur
25%

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj

Deporte:

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objeros

Aumentado en un 70% la poblacién que practidaste objetivo se ha logrado en un 35

deportes en el municipio.

)

El doble de profesores deportistas y arbif
nombrados segun necesidades requeridas en
disciplina.

No se ha logrado.

cada

Reparadas todas las instalaciones deportivasEgte objetivo se ha logrado en un 15

provista de mantenimiento adecuado.

)

Construida tres

disciplinas.

instalaciones de diferentes

No se ha logrado.

Disminuida en un 30% los casos de drogadiccion,

violencia intra-familiar y la practica insegura de

sexo en la poblacion deportista.

No se ha logrado.

El 80% de los deportistas educado en el fom
del deporte.

PNto

No se ha logrado.

Fuente: Aplicacién de instrumento a mesas de tiabaj
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Educacién y cultura:

Objetivos del plan de desarrollo

Logros de los objgros

Aplicado en el 80% de los centros escolares
modelo de gestion de la calidad educativa.

ukste objetivo se ha logrado en un 259

Reducir el indice de deserciébn escolar
municipio a 1% durante los proOximos cinco afo

del

5. No se ha logrado.

Elevada la calidad educativa del nivel
logrando ampliar su cobertura en un 80% en
préximos cinco anos.

medio Este objetivo se ha logrado en un 159

los

El 60% de los estudiantes que residen en sec
distantes disponen de transporte.

toreste objetivo se ha logrado en un 13¢

Reducida a un 3% el nivel de analfabetismo
registra el municipio durante los préximos afos.

que
No se ha logrado.

Creada una guarderia infantil que integre todos los

ciclos del nivel inicial. No se ha logrado.
El 60% de la infancia y la juventud del municipio Logrado parcialmente
estan integrados al aprendizaje y al desarrollp de

las bellas artes.

Capacitado y entrenado el personal docente|que Logrado
trabaja en bellas artes en el municipio.

Formados al menos cinco grupos culturales y Logrado parcialmente
folkloricos en las escuelas, barrios u comunidades.

Creada y en funcionamiento la banda de mu
municipal.

sicBste objetivo se ha logrado en un 559

Rehabilitada
municipal.

y modernizada la bibliote

ca No se ha logrado.

Creado un taller de caretas carnavalescas.

No Isgtzalo.
parcialmente

Logrado

Un crecimiento de un 5% anual de la afluencis
personas que participan en el carnaval y en

| de
las

Logrado parcialmente

fiestas patronales de Maimén.

Fuente: Aplicacion denstrumento a mesas de trabajo.

o
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